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EDITORIAL

EL RETO DE INCLUIR LA TECNOLOGIA
INTEGRADA AL APRENDIZAJE

//Paulina Fernandez Sanchez

Profesora de Historia y Ciencias Sociales de la
Universidad de Santiago de Chile. Magister
en Educacion, mencion curriculum y
evaluaciéon. Formadora Master VESS.
Coordinadora Curricular Services Edulst.
\C0rreo electrénico: pfernandez@educationfirstinc.com
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Pcro nadie era un misterio que el avance tecnoldgico ha llevado a las personas, incluso a algunas
“cordialmente obligadas”, a desarrollar capacidades y disposiciones para realizar sus labores vy
desenvolverse en un ambiente digital. En muchos paises ya es una realidad que incluso los tradmites de
la jubilacién, requieran del manejo de soportes digitales y programas que obligan a adultos mayores a
relacionarse con un dispositivo movil, un computador o un programa, no importando la dificultad que
esto pueda requerir.

En este sentido, el mundo se enfrenta a la necesidad de dominio tecnolégico - uso bdsico de
dispositivos y software, usar medios como el correo electronico, producir y compartir informacion en
formatos como texto, video, imadgenes o programacion-, de uso flexible de los conocimientos y
capacidades para saber cuando usar determinadas habilidades y recursos; y lo mas importante y
profundo, el uso responsable y ético de las diferentes herramientas que incluyen utilizar informacion de
manera critica y responsable, proteger datos personales, reconocer riesgos como fraudes o
ciberacoso, y usar medios como redes sociales o plataformas de manera eficaz y respetuosa.

Son multiples los casos en centros escolares de cyberbullying o de uso inadecuado de redes sociales
donde se exponen imagenes de estudiantes en contextos privados, por mencionar un caso recurrente,
que afectan la convivencia, la privacidad y evidentemente impacta el clima y el aprendizaje. Ensefiar al
estudiantado y a las comunidades educativas en un contexto digital implica incorporar la tecnologia,
desarrollar habilidades digitales y promover el uso responsable, yendo mas allé de las prohibiciones y
sanciones, incluyendo aspectos formativos que deben ser parte de la trayectoria educativa escolar,
como seria en el caso de este ejemplo, la perspectiva del autoconocimiento, autocuidado y desarrollo
del respeto a la privacidad y la empatia.

Esto debe convocar a las comunidades educativas, con todos sus agentes, a pensar en qué ensefar
con la tecnologia, cémo hacerla parte de las experiencias de aprendizaje y por qué/para qué es
necesario abordarlas, reconociendo que estd presente, no se ird por ahora y que nos aporta muchas
posibilidades y beneficios, como por ejemplo, disminuir los tiempos de multiples tareas.

Para un desarrollo adecuado de un programa que aborde la educacion tecnolégica, es fundamental
que no sélo se pongan en uso dispositivos, programas y/o aplicaciones, sino que se contemple, de la
mano con lo anterior, el fortalecimiento de la estructura neurocognitiva y se promueva una serie de
hdbitos mentales en el estudiantado que ayuden a fortalecer la eficiencia al momento de pensar,
resolver tareas y enfrentar problematicas para dar soluciones. En otras palabras, no basta con ensefiar
de tecnologia, como usarla, y utilizarla; se debe promover el pensamiento como estrategia pedagogica
de la mano con la alfabetizacion digital, intencionando este abordaje desde la planificacion de
experiencias significativas que conecten con el contexto y la vida de los/as aprendices.
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En la medida que el estudiantado haga el pensamiento visible, construya su conocimiento y acuerdos
con sentido, cree con sus pares, indague y explore analizando casos y situaciones, experimentando
procesos de aprendizaje auténticos, hard un uso mds responsable de los medios digitales
desarrollando la autorregulacién y comprension de la tecnologia en la vida y con la vida misma. Y esto
significa que no se trata de abordar el tema como una unidad de aprendizaje de una determinada
asignatura, o de generar charlas o talleres, sino que de incluir la alfabetizacion digital porque la
tecnologia puede ser posibilitadora del desarrollo de objetivos curriculares, por lo que se debe integrar
todo en un propdsito, en equilibrio y con balance.

Lograr este propdsito con éxito va de la mano con construir una comunidad de lideres, docentes y
profesionales de la educacién comprometidos y responsables con su rol dentro del centro y a nivel
social. Educadores/as que se conciben como aprendices, arquitectos de contextos y agentes de
cambio, pueden propiciar espacios de reflexiébn colaborativa que encuentren las mejores maneras de
articular el trabajo con el fin de impactar la vida de sus estudiantes, con eficacia viviendo la cultura de
pensamiento. Esto implica participar en instancias especificas de organizacion, reflexion, busqueda de
sentido y trabajo con los pares de la misma institucién y de otros centros escolares cuya finalidad es
entregar la mejor educacion posible a sus estudiantes y por eso apuestan a innovar y transformar.

En esta edicidn se presentan experiencias de trabajo que abordan la integracidn entre alfabetizacion
digital y aprendizaje donde se utiliza el pensamiento como estrategia pedagégica, con diferentes
énfasis. Distintas perspectivas dan cuenta de maneras aproximarse a la alfabetizaciéon digital, ya sea
desde el uso de tecnologias en alguna asignatura, desafios y formas de usarla con diferentes
propositos; o exponen reflexiones que permiten dotar de relevancia el valor de trabajar juntos, hacer
red y fomentar la mejora educativa desde el acompanamiento y el didlogo institucional permanente.
La recomendacién es recorrer los articulos buscando conexiones que impacten cada uno de sus
contextos para inspirarse y encontrar en las propuestas formas de fortalecer el trabajo con el
estudiantado y potenciar la cultura de pensamiento, no olvidando que la tecnologia es y seguird
siendo parte de nuestras vidas.
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LA RED INTERNACIONAL VESS CRECE

NUEVOS CENTROS EN MEXICO, PER(I Y COLOMBIA
SE UNEN A LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

Nos llena de orgullo anunciar gue nuevos centros educativos en México, Perl y Colombia se han
integrado a la Red Internacional VESS, ampliando nuestra misién de transformar la educacion en
el mundo. Damos una cdlida bienvenida a tres nuevas instituciones que han decidido
implementar el Modelo VESS (Vida Equilibrada con Sentido y Sabiduria), fortaleciendo el
compromiso con el desarrollo integral de sus estudiantes:

Colegio Wexford — Querétaro, México

En Querétaro, México, el Colegio Wexford ha adoptado el Modelo VESS

para promover una educacién integral y holistica que no solo se enfoca
en el conocimiento académico, sino también en el desarrollo emocional
y social de los estudiantes. El colegio ya estd trabajando con los

principios del Modelo, comprometido a ofrecer a sus estudiantes las
EDUCATION SYSTEM® herramientas necesarias para vivir una Vida Equilibrada con Sentido y
Sabiduria, alinedndose con la mision de VESS de formar individuos
completos y preparados para enfrentar un mundo en constante cambio.

Colegio Nuestra Sefiora del Carmen — Lima, Pert

Nos complace anunciar la incorporacién del Colegio Nuestra
Sefiora del Carmen en Miraflores, Lima, como el primer centro
educativo en Per( en unirse a la Red Internacional VESS. A través de
la implementacion del Modelo VESS, el colegio refuerza su
compromiso de formar individuos con un equilibrio personal y un
profundo sentido de propdsito. Ademds de los conocimientos
académicos, los estudiantes desarrollan habilidades esenciales
para vivir con empatia y responsabilidad en la sociedad,
contribuyendo a la formacién de ciudadanos globales, conscientes
y comprometidos con el bienestar colectivo.

o) Camnelitas

Colegio Nuestra Sefnora del Carmen

Mentes Brillantes Jardin Infantil - Guasca, Colombia

[~
®_

& Ubicado en Guasca, Colombia, Mentes Brillantes Jardin Infantil apuesta
por la educacion integral y el desarrollo de habilidades esenciales
t desde los primeros afios. Este centro educativo se une a la Red

men es Internacional VESS con el propdsito de formar a los mds pequeros en
brillantes un ambiente que fgvorezco el pensamiento critico, la creatividad y la

R it T autonomia, principios clave del Modelo VESS, para preparar a los nifios

y nifas para enfrentar los retos del futuro.

UNA RED EN CRECIMIENTO

La Red Internacional VESS sigue creciendo y consoliddndose como una propuesta educativa integral que
empodera a estudiantes, familias, docentes, lideres y directivos en su blUsqueda de un aprendizaje con
proposito y significado. La incorporacion de estos nuevos centros educativos en México, Pert y Colombia refleja
nuestro compromiso de transformar la educacién globalmente, ofreciendo una experiencia que integra los
aspectos académicos, emocionales y sociales del desarrollo de los estudiantes.
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NEUROEDUCACION Y LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS

TEORIA EIDEAS PRACTICAS

Las tecnologias digitales activan el cerebro al ofrecer estimulos novedosos que despiertan la
sorpresa y refuerzan la memoria. El hipocampo responde a estos estimulos, liberando
dopaming, lo que fortalece el aprendizaje. Al proporcionar retroalimentacién inmediata,
estas herramientas potencian la conexiéon neuronal y optimizan el proceso educativo.

Profesor de francés e inglés en

Ensefianza Secundaria del
Colegio Salzillo, Espana

COLEGIO SALZILLO

Correo electronico: kcallier@colegiosalzillo.es Bilingual School

Es posible llevar un caballo al agua, pero no se le puede
obligar a beber. Sin embargo, al afadir sal a la paja, se
incrementa la posibilidad de que sienta sed y beba”. Esta
analogia puede trasladarse al @mbito educativo, donde
el empleo de actividades atractivas y alineadas con los
intereses del estudiantado puede despertar el deseo de
aprender. Las nuevas tecnologias ofrecen diversas
posibilidades para lograr este objetivo.

Es un hecho que, aunque el alumnado utiliza Ila
tecnologia a diario, muchas personas desconocen como
emplearla de manera adecuada y responsable. Un
ejemplo relevante en este contexto es el uso de la
inteligencia artificial. En un mundo en constante cambio,
es necesario educar para lo desconocido, como sefiala
el Dr. Perkins (2009). Aunque el futuro laboral y social
presenta incertidumbres, es previsible que se requerirdn
habilidades como el pensamiento critico, la creatividad,
la resolucién de problemas y la colaboracidn. Los
docentes tienen un papel esencial en la preparacion del
alumnado para adquirir estas competencias.

Actualmente, muchos estudiantes enfrentan
dificultades para mantener la atencién en clases
prolongadas. En lugar de recibir explicaciones
extensas, el estudiantado aprende mejor a través
de métodos inductivos que promuevan el
descubrimiento mediante la investigaciéon o
actividades interactivas. Las tecnologias digitales
ofrecen acceso inmediato a la informacion
necesaria, lo que permite al profesorado guiar al
alumnado en su uso adecuado. Un experimento
realizado en clase evidenci6 la importancia de la
interaccion en el proceso de comprension: tras ver
un video explicativo en casa, el alumnado tuvo
dificultades para entenderlo, mientras que en
clase, con el mismo material, la mayoria logrd
comprender mejor el contenido, destacando asi la
relevancia de la interaccidn en el aprendizaje.

Las tecnologias digitales estdn en constante
evolucidn y aportan novedades que pueden
ayudar a activar la memoria a través del factor
sorpresa. El hipocampo, una estructura del
sistema limbico relacionada con el aprendizaje y
la memoria, responde rdpidamente ante
estimulos novedosos. Cada vez que se recuerda
algo, el cerebro recibe una descarga de
sustancias quimicas que estimulan la memoria.
Estos recuerdos se activan, la amigdala requiere
hormonas, el hipocampo traza las redes
involucradas y las neuronas se conectan entre si.
Cada vez que el cerebro logra recordar, los centros
de recompensa liberan dopamina en el
hipocampo, lo que fortalece aun mas el
almacenamiento de la memoria a largo plazo. Las
actividades interactivas que  proporcionan
retroalimentaciéon  inmediata,  especialmente
aquellas en las que se obtiene una respuesta
correcta, estimulan la liberacién de dopamina.
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Las tecnologias digitales facilitan la captacién de la
atencién del alumnado mediante el uso de imdgenes en
movimiento, actividades en linea y otros recursos visuales
que despiertan la curiosidad y la sorpresa. Dos factores
criticos en el aprendizaje son el efecto sorpresa y la alegriq,
los cuales, al ser fomentados, generan dopamina y fortalecen
el aprendizaje. La motivacion y la atencién también juegan un
papel clave en la producciéon de endorfinas. Las herramientas
digitales, por su parte, pueden estimular la serotoning,
generando calma, bienestar y satisfaccion, factores
esenciales en el proceso de aprendizaje.

Proporcionar al alumnado oportunidades significativas de
aprendizaje, como tareas con sentido que fomenten la
motivaciéon, es fundamental. Las actividades abiertas y
adaptadas al nivel individual permiten que el estudiantado
experimente un estado de bienestar y flow (Csikszentmihalyi,
1990), maximizando el aprendizaje. Herramientas digitales
como ‘liveworksheets” y "Kahoot" ofrecen opciones para
disefiar tareas personalizadas que no representan una carga
adicional para el profesorado, permitiendo que cada
estudiante trabaje a su propio nivel.

El uso de tecnologias digitales también favorece la practica
del contenido aprendido a través de enfoques variados,
fortaleciendo las conexiones neuronales en nuevos
contextos, como lo sugiere John Hattie con su concepto de
"aprendizaje repetido”. El proceso de comprensién requiere
que el alumnado sepa explicar o aplicar lo aprendido, por lo
que las tareas de transferencia, como la creacidn de videos,
pueden ser Utiles para consolidar conocimientos.

Algunas prdcticas Utiles en el aula incluyen el uso de
dispositivos electrénicos que motivan al estudiantado.
Aunque es importante continuar trabajando con materiales
impresos, las tecnologias digitales pueden ofrecer una
solucién para problemas de organizacion. Por ejemplo, la
plataforma "Classroom” permite mantener un registro de
las actividades realizadas en clase, proporcionando un
recurso de consulta tanto para el alumnado como para las
familias. No obstante, es importante asegurar que el
estudiantado participe activamente en clase y no dependa
exclusivamente de este recurso.

Aplicaciones como "Kahoot"y "Quizizz" son ampliamente conocidas y valoradas por su capacidad
para motivar y captar la atencién del alumnado, permitiendo adaptarse a su ritmo y nivel de
aprendizaje. "Quizlet" también es muy Util, especialmente en clases de idiomas, ya que funciona
como tarjetas de memoria digitales que facilitan el estudio y la motivacion.

El uso de inteligencia artificial, como ChatGPT, es cada vez més comun entre el alumnado para
realizar tareas. La labor del profesorado consiste en orientar al estudiantado hacia un uso
responsable, ensefidindoles a emplear estas herramientas como un recurso de aprendizaje mds
que como un sustituto del esfuerzo personal.

VANGUARDISMO EDUCATIVO

\v/ VESSEdujournal 7



i~

Sentido
Significado

Sabiduria
Propésito

Equilibrio
Balance

Por otro lado, la integracién de las rutinas de
aprendizaje del Modelo VESS - Vida Equilibrada con
Sentido y Sabiduria- con tecnologias digitales puede
ofrecer un enfoque enriquecedor que potencia adn
mds el aprendizaje. Al emplear herramientas como
"Padlet” para trabajar y documentar rutinas de
pensamiento como por ejemplo "Hablar con tizas" o
"Veo-Pienso-Me pregunto’, el estudiantado puede
hacer su pensamiento Vvisible, observar las
contribuciones de sus pares, lo cual es especialmente
beneficioso para quienes tienen dificultades para
expresar sus ideas de forma oral.

Actividades tradicionales, como la traduccion de
frases, pueden resultar motivadoras si  se
implementan en formato  digital mediante
aplicaciones  interactivas que fomentan la
participacién individual. La clave para el profesorado
es disefiar actividades cuidadosamente y seleccionar
materiales adecuados que contribuyan al aprendizaje
y desperten la curiosidad y el deseo de aprender.

La proyeccidn de videos en grupo, acomparfiada de
tareas en pequernos equipos, puede aumentar la
motivacién 'y el enfoque del alumnado,
permitiéndoles trabajar a su propio ritmo en un
entorno distinto al aula convencional. La
metacognicién también juega un papel importante
en el proceso educativo; al final de cada clase o
unidad, el alumnado debe reflexionar sobre su
aprendizaje mediante preguntas que fomenten la
autoevaluacion.

En definitiva, existen mditiples aplicaciones vy
recursos digitales que facilitan el aprendizaje v,
sobre todo, aumentan la motivacion del alumnado.
La combinacidn de nuevas tecnologias y
metodologias activas integradas en el Modelo VESS,
puede contribuir significativamente a mejorar los
resultados educativos, fortatalecer el pensamiento,
profundizar el aprendizaje y contribuir a
experiencias mayormente significativas para el
estudiantado.

Referencias:

. Csikszentmihalyi, M. (1990). Flow: The psychology of optimal experience. Harper & Row.
- Perkins, D. (2009). Making learning whole: How seven principles of teaching can

transform education. Jossey-Bass.

«  Sousaq, D. A. (2010). How the brain learns (4th ed.). Corwin Press.
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EDUCACION DIGITAL RESPONSABLE

Promoviendo el pensamiento criticoy
el bienestar emocional en el estudiantado

La integracién de la tecnologia en el entorno educativo ha revolucionado tanto la ensefianza como
el aprendizaje, facilitando un aprendizaje interactivo, personalizado y accesible que promueve el
pensamiento critico, la alfabetizacion digital y el desarrollo emocional de los estudiantes.

//Estelina Maria de Franca Neta

Profesora de Educacién Primaria,
mencion en Inglés de la Universidad de
Castilla de La Mancha. Realiza clases de
Inglés, Musica y Robotica en el Colegio
Los Abetos, Espaifia.

Correo electronico: estelina.franca@gmail.com
\. J

EI impacto de la tecnologia en el entorno educativo ha sido
profundo y transformador (Cabero Almenara & Llorente
Cejudo, 2020). Desde la perspectiva de la basqueda del
desarrollo del ser, esta transformacion no sélo se enfoca en el
uso de herramientas, sino en como éstas influyen en el
desarrollo de diferentes dmbitos de la educacién. A través de
la tecnologia, la ensefianza y el aprendizaje han
evolucionado, y este cambio puede observarse en varios
niveles: desde la interaccién en el aula hasta el desarrollo
emocional y cognitivo de los/as estudiantes.

La tecnologia ha permitido que la ensefianza sea mds
interactiva, flexible y personalizada, algo que invita tanto a
docentes como a estudiantes a indagar y observar nuevas
formas de conectar con el conocimiento (Salinas & Tobén).
Herramientas como Google Classroom, Moodle y Microsoft
Teams han facilitodo el acceso a material didéctico,
permitiendo que los estudiantes no solo sean receptores, sino
que también reflexionen para aprender de manera activa.

El pensamiento critico se vuelve una
habilidad esencial cuando se usa la
tecnologia para ensefiar, ya que esta
ofrece una inmensa cantidad de
informacién que los/as estudiantes
deben aprender a filtrar, interpretar y
cuestionar. Las dindmicas de
gamificacién mediante herramientas
como Kahoot o Quizizz han permitido que
quienes estdn aprendiendo, participen
de manera ladica y emocionalmente
conectada, aumentando su motivacion
para el aprendizaje. Este enfoque no sélo
mejora el compromiso, sino que también
fortalece el desarrollo emocional del
estudiantado, ya que disfrutan de una
experiencia de aprendizaje que es
desafiante y significativa.

y> \ A "\v
0.0 S
ﬂmjﬁ@ Khan Academy

El aprendizaje ha experimentado una
democratizacion, facilitando el acceso
a la informacién desde cualquier lugar
en cualquier momento. Las plataformas
educativas en linea permiten que los/as
estudiantes escojan su propio ritmo de
aprendizaje, favoreciendo un desarrollo
mads autdnomo. Esto refuerza la idea de
que el aprendizaje no sbélo es un
proceso de adquisicién de informacion,
sino de  autodescubrimiento vy
crecimiento personal (Prensky, 2001).
Aplicaciones como Duolingo, Coursera
y Khan Academy permiten que quienes
aprenden, desarrollen  habilidades
especificas otorgando sentido de
propésito en el mismo proceso.

X7
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EI acto de escanear y evaluar la informacién disponible online
se ha convertido en una parte clave del aprendizaje moderno.
El estudiantado debe reflexionar criticamente sobre las fuentes
que encuentran, aprendiendo a distinguir la informacién
confiable de aquella que no lo es. Esta capacidad de
discernimiento no sélo es vital para su éxito académico, sino &
que también, cultiva un sentido de responsabilidad personal en |
el uso ético de la tecnologia.

A medida que la tecnologia se convierte en parte integral del
entorno  educativo  aumenta  significativamente  la
alfabetizacion digital de los/as estudiantes. Muchos/as de
ellos/as son ya nativos/as digitales, lo que les permite
escanear y navegar facilmente por las plataformas
tecnolbgicas. Sin embargo, hay un desafio constante: indagar
mas allé del uso bdsico de dispositivos y redes sociales. La
alfabetizacién digital no se limita a saber usar la tecnologio;
implica aprender a observar y reflexionar citricamente sobre
coémo utilizarla de manera responsable y creativa.

Aunque los/as estudiantes han mejorado su capacidad para
utilizar herramientas tecnolégicas, aln existen brechas en
cuanto al pensamiento critico y la evaluacion de fuentes de
informacién. Ayudarles a detenerse, reflexionar y cuestionar el
contenido que consumen es crucial para fomentar su
crecimiento intelectual y emocional. El enfoque en el desarrollo
emocional es igualmente relevante, ya que el
alumnado necesita aprender a gestionar las
influencias de las redes sociales y la sobrecarga
de informacién de manera saludable.

En el dmbito educativo, las experiencias
tecnolégicas han sido transformadoras, no sélo
desde el punto de vista de la ensefianza, sino
también en términos de como estas herramientas
fomentan el pensamiento  reflexivo, la
colaboracién y el crecimiento emocional.

En mi experiencia, un ejemplo significativo fue la
implementacién de proyectos colaborativos en ) .
linea. En uno de estos proyectos, los/as N 1 2 e | = s
estudiantes trabajaron conjuntamente utilizando ‘ ' '
Google Docs y presentaciones de Canva. La
capacidad de compartir ideas en tiempo real desde
diferentes ubicaciones fomenté una mentalidad
colaborativa y les permitié indagar en temas de interés
comun. Esta experiencia les proporcioné habilidades
tecnolégicasy, a la vez, fortalecid sus habilidades para trabajar
en equipo y resolver problemas de manera conjunta.

En dreas como ciencias, el uso de simuladores virtuales ha sido
otra experiencia impactante. Estos simuladores han permitido
que los/as estudiantes realicen experimentos cientificos en un
entorno digital, algo que antes estaba limitado por la falta de
recursos fisicos. Al tener la oportunidad de observar,
experimentar y reflexionar sobre los resultados de sus
experimentos, los estudiantes pueden aplicar el pensamiento
critico y profundizar en su comprensioén del mundo natural.
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La alfabetizacion digital es un proceso continuo
y evolutivo. En este sentido, tanto estudiantes
como docentes necesitan indagar
constantemente y mantenerse actualizados en
el uso de nuevas tecnologias. El enfoque no
debe ser solo técnico, sino que es fundamental
que se aprenda aprendan a escanear la
informacion y utilizarla de manera critica y
ética, considerando el fortalecimiento de
habilidades relacionadas con el/la:

Aprendizaje  continuo: La tecnologia
evoluciona rapidamente, y la capacidad del
estudiantado para mantenerse al dia con estas
innovaciones es esencial para su éxito futuro. En
este sentido, el profesorado debe modelar una
mentalidad de aprendizaje continuo.

Pensamiento critico: hoy es vital que en las
experiencias de aprendizaje se aprenda a
utilizar herramientas tecnolégicas y desarrollen
la habilidad de reflexionar sobre su impacto y
evaluar la informacién que reciben.

Seguridad en linea: La alfabetizacion digital
también debe enfocarse en la proteccion
personal y emocional. La seguridad en lineg, la
privacidad de los datos y el manejo adecuado
de las redes sociales son componentes clave
para formar y fortalecer la ciudadania digital,
considerando la ética y la responsabilidad.

Para abordar desafios como lo antes
mencionados, es posible implementar
soluciones como:

Acceso equitativo: En algunos casos, se ha
trabajado con la administracién  para
proporcionar dispositivos en préstamo vy
recursos offline para aquellos/as estudiantes
sin acceso a internet. Este enfoque garantiza
que todos puedan participar y reflexionar sobre
el material sin limitaciones tecnoldgicas.

Capacitacion continua: Desarrollar talleres y
programas de formaciéon para docentes,
creando espacios para la indagacion y la
observacién de nuevas herramientas digitales.
Estas capacitaciones mejoran la confianza en
las propias capacidades y la habilidad para
guiar a los/as estudiantes en el uso adecuado
de la tecnologia.

Seleccion cuidadosa de herramientas: es
clave realizar evaluaciones para escanear las
herramientas mas Utiles, priorizando aquellas
que son accesibles, simples y que
verdaderamente enriquecen el aprendizaje.
Este proceso de seleccion garantiza que las
herramientas tecnolégicas se integren de
manera efectiva en el aula sin sobrecargar a
los/as estudiantes o docentes.

A pesar de los beneficios de la alfabetizacion digital
y la incorporacion de la tecnologia al servicio del
aprendizaje , se presentan desafios que deben ser
abordados desde wuna perspectiva reflexiva,
promoviendo soluciones creativas y equilibradas.
Entre los mds relevantes es posible mencionar:

Acceso desigual a la tecnologia: No todas las
personas, y entre ellas, los/as estudiantes, tienen
acceso a dispositivos o internet en casa, lo que
puede crear barreras para la inclusion. Esto limita
su capacidad para participar plenamente en el
aprendizaje digital y afecta el desarrollo emocional,
ya que pueden sentirse excluidos o rezagados.

Falta de capacitacion para el profesorado:
muchos/as docentes enfrentan el desafio de
mantenerse actualizados con el rGpido avance de
la tecnologia. Integrar herramientas digitales en la
enseflanza requiere un proceso de indagacion,
reflexion y adaptacién constante.

Sobrecarga tecnolégica: Con tantas herramientas
y plataformas disponibles, identificar las mas
adecuadas puede ser abrumador tanto para el
estudiantado como para los/as docentes. Es
crucial detenerse a reflexionar sobre cudles
aportan  verdadero valor al aprendizaje.
considerando la ética y la responsabilidad.

En conclusién, la tecnologia ha enriquecido el
proceso educativo, pero su integracion exitosa
depende de cbmo es utilizada para indagar,
reflexionar y crecer emocionalmente. Tanto
estudiantes como docentes deben aprender a
equilibrar su uso, desarrollando una mentalidad
critica y ética que les permita navegar en este
entorno digital y tecnologizado de manera
responsable y sabia de modo tal, que sigan
fortaleciendo las propias habilidades y las de las
futuras generaciones para que cultiven una
vidacon sentido y sabiduria.

|
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DEL PASADO ALFUTURO:
RESCATANDO TRADICIONES CONIA

Con la ayuda de IA y tecnologia avanzada, estudiantes chilenos rescatan la
tradicion de la cueca, mientras desarrollan habilidades digitales y aprenden a ver la

IA como un asistente creativo, no como un autor.
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En el contexto de la educacidén moderna, la tecnologia ha
demostrado ser una aliada fundamental para el rescate y
preservacion de tradiciones culturales. En un aula de
musica en la regidon de O'Higgins, Chile, hemos
implementado una metodologia que combina inteligencia
artificial (1A) y tecnologia de vanguardia para revitalizar una
de las expresiones mds enraizadas en el folclore chileno: la
escritura de textos de cueca.

La cueca, que mds que un baile es una expresion cultural
que refleja la historia y la identidad de Chile (Universidad de
Chile, 2024), con su estructura sildbica y de rimas estrictas,
plantea un reto creativo significativo para los estudiantes.
Durante el desarrollo de una unidad pedagoégica, 30
estudiantes de 8vo bdsico utilizaron herramientas como
ChatGPT, Moises.ai y Bandlab.com para crear sus propias
composiciones de cueca. A través de este proceso, no solo
aprendieron sobre las reglas y la historia del género, sino
que también desarrollaron habilidades digitales esenciales.

ChatGPT fue empleado como un asistente en
la creacién de las letras, pero debido a la
complejidad estructural de la cuecq, los
estudiantes comprendieron rdpidamente que
la IA no puede ser el "autor principal’. Més bien,
la IA amplificé sus capacidades, brindando
ideas que ellos mismos refinaban vy
adaptaban. Este aprendizaje crucial demostré
que la tecnologia, aunque poderosa, es una
herramienta que potencia la creatividad
humana, pero no la reemplaza.

La capacidad de la 1A para catalizar el
pensamiento creativo ha sido respaldada por
diversos  estudios. Por ejemplo, una
investigaciéon encontré que ChatGPT puede
mejorar significativamente la flexibilidad y
originalidad creativa en estudiantes,
especialmente cuando se usa en actividades
colaborativas como la creaciéon de canciones
(Silva-Fuentealba, E. 2024). Este estudio
subraya que la IA no solo es un recurso técnico,
sino también un catalizador del pensamiento
creativo en contextos educativos.
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Para hacer seguimiento de su proceso creativo, los estudiantes
generaron un 'mapa de procesos” utilizando ChatGPT. Este
concepto se refiere ala representacion secuencial de los eventos
o0 pasos que los estudiantes siguieron durante la actividad, lo
cual les permiti6 visualizar cémo fueron logrando sus
composiciones finales. Al final de cada sesion, se les solicitdé que
pidieran a la IA crear una lista con todos los prompts utilizados.
Esto les ayudd a reflexionar sobre las decisiones que tomaron en
cada etapa del proceso y a comprender cémo las herramientas
tecnoldgicas les asistieron en el camino hacia el producto final.
Este enfoque estd alineado con los principios del modelo VESS, el
cual enfatiza el pensamiento visible como una herramienta clave
para hacer explicitos los procesos de aprendizaje y reflexion. El
modelo VESS promueve que los estudiantes se vuelvan
conscientes de su propio progreso, fomentando un aprendizaje
significativo, equilibrado y autorregulado.

En la evaluacién de los productos finales, se pudo apreciar como
estudiantes de 12 y 13 afos fueron capaces de crear
composiciones de gran riqueza artistica y de mucho valor
literario. A través del uso de las herramientas tecnolégicas y su
propio ingenio, lograron desarrollar textos originales que
respetan las reglas tradicionales de la cuecaq, pero con un toque
personal y creativo. Estos resultados no solo reflejan un alto nivel
de compromiso por parte de los estudiantes, sino también la
eficacia de la metodologia implementada. Tal como se puede
apreciar en las imégenes adjuntas, las composiciones finales no
solo destacan por su precisién en cuanto a las estructuras de
rima y métrica, sino también por su profunda conexiéon con la
identidad cultural chilena.

La combinacién de IA y tecnologia no solo facilité el aprendizaje
de una tradicion folclérica compleja como la escritura de cuecas,
sino que también permitié6 que los estudiantes desarrollaran
habilidades digitales avanzadas, esenciales en el mundo
contempordneo. Al emplear herramientas de inteligencia
artificial para abordar desafios creativos, los estudiantes no solo
aprendieron sobre su patrimonio cultural, sino que también se
sumergieron en una alfabetizacién digital orientada a las
tecnologias de vanguardia. Esta metodologia es replicable para
la ensefianza de cualquier tradicién cultural relevante en
cualquier contexto, demostrando que la tecnologia y la tradicién
pueden no sélo coexistir, sino también complementarse y
enriquecerse mutuamente, preparando a los estudiantes para
enfrentar los desafios tecnologicos del siglo XXI.
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EL DESAFIO EDUCATIVO ANTE LA
ERA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Existe hoy una urgencia de que empresas, gobiernos, universidades y estudiantes adopten
habilidades en Inteligencia Artificial, ciberseguridad y competencias digitales avanzadas.
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Lo revoluciéon tecnolégica estd transformando
rdpidamente todos los aspectos de nuestras vidas. El
Reporte de Habilidades Globales de Coursera 2024
revela una tendencia clave: la Inteligencia Artificial (1A)
se ha posicionado como una habilidad esencial en el
mercado laboral (Coursera, 2024). Desde el lanzamiento
de ChatGPT en 2022, la alfabetizacion en IA dejé de ser
opcional para ser un imperativo global. En 2024, las
inscripciones a cursos de IA aumentaron un 1,060%,
reflejando la urgencia de adaptar al sector laboral a un
futuro dominado por la automatizacion.

La creciente necesidad de alfabetizacion en IA y otras
habilidades digitales plantea una preocupacion: la
brecha de habilidades entre regiones. Los/as
estudiantes en América Latina (Latam) y Asia estan
aprendiendo habilidades bdsicas en |A, mientras que en
América del Norte proliferan cursos avanzados que
abordan temas como «Modelos de Lenguaje Extensos».

A pesar del interés, las barreras estructurales y
tecnolégicas  dificultan  que  muchos/as
estudiantes y profesionales en Latam puedan
pasar de cursos introductorios a programas
especializados. Esta disparidad amenaza con
consolidar una brecha de competitividad; las
economias que no logren formar una fuerza
laboral con habilidades avanzadas en 1A y
tecnologia podrian quedar rezagadas en la
carrera global hacia la digitalizacion.

El reporte subraya la necesidad de que
empresas, gobiernos y universidades tomen
medidas para enfrentar este desafio. Las
empresas estdin empezando a reconocer que
la IA no sblo es una herramienta de
productividad, sino una inversion estratégica.
Los gobiernos también estdn haciendo su
parte: India invirti6 $1.2 mil millones en IA
(sarkar, 2024), y Malasia y Tailandia desarrollan
centros de investigacidn para formar un
ecosistema de innovacién (Efe, 2024).

Las universidades tienen la responsabilidad de
adaptar sus planes de estudio con las
habilidades demandadas en el mercado
laboral, pero en muchas regiones la formaciéon
no avanza al ritmo de las demandas
tecnolégicas, dejando a los/as estudiantes sin
las herramientas necesarias.

A pesar de la demanda de habilidades
tecnolbgicas, el reporte destaca una paradoja:
en muchos lugares, los/as estudiantes
priorizan las habilidades blandas sobre las
digitales. En Per(, la formacién se centra en la
resiliencia y la cultura; en Canadd se destacan
habilidades como la narracion de historias y el
manejo de redes sociales. Aunque valiosas,
estas competencias no responden a la
urgencia del mercado de contar con expertos
en ciencia de datos, aprendizaje automadatico y
programacion.

La desconexidon entre lo que la educacion
ofrece y lo que las empresas necesitan limita
las oportunidades laborales.
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En Europa, el 70% de las empresas considera que la falta de
competencias digitales es un obstdculolmportante para la inversion,
mientras que el 40% de los adultos carece de habilidades digitales
bdsicas. La demanda de habilidades avanzadas y el lento avance en
su adopcién amenazan con crear una brecha amplia en el mercado
laboral global.

Por otro lado, la ciberseguridad es una prioridad no atendida. Con el
aumento de las amenazas cibernéticas, la brecha entre demanda y
disponibilidad de expertos en ciberseguridad crecié un 12.6% en 2023.
Mientras que Oriente Medio y Africa del Norte han aumentado sus
inscripciones en cursos de ciberseguridad en un 17%, en Europaq,
donde los ciberataques son frecuentes, disminuyeron un 5%. La falta
de especialistas en ciberseguridad es un riesgo para la
infraestructura digital global. Tanto gobiernos como empresas deben
priorizar la formacidén en esta drea para proteger sus sistemas.

Con evolucion del mercado laboral, las microcredenciales han
surgido como una alternativa para la actualizacion de los
trabajadores. Segln el reporte, el 60% de los empleados requerird
reentrenamiento para 2027. En América del Norte, las inscripciones en
certificados profesionales crecieron un 61% en dreas como andlisis de
datos, ciberseguridad y gestibn de proyectos. En contraste, el
crecimiento en Africa Subsahariana fue sélo del 12%, lo cual sefiala
desafios de acceso a infraestructura digital.

El porcentaje de mujeres en Coursera aumentd del 43% en 2022 al
46% en 2023, pero la brecha de género sigue siendo un reto. En Latam,
iniciativas como NifiaSTEM Pueden han logrado la paridad de género
en el aprendizaje en linea en México y Colombia. Sin embargo, en el
Medio Oriente y Africa del Norte, las barreras sociales y econémicas
siguen limitando el acceso de las mujeres.

El Reporte de Habilidades Globales de Coursera 2024 destaca la
urgencia de que empresas, gobiernos, universidades y estudiantes
adopten habilidades en 1A, ciberseguridad y competencias digitales
avanzadas. La capacidad de adaptarse rapida y eficazmente a estos
cambios definird la competitividad econémica y el bienestar laboral.
Es necesario invertir en educacién y reducir las brechas de
habilidades para construir un ecosistema inclusivo que prepare a
todos/as para un futuro digital. sEstamos preparados para el desafio
la revolucioén digital?

En definitiva, la revolucién tecnolégica sigue transformando el
mercado laboral, exigiendo una répida adaptacion en habilidades
avanzadas como la inteligencia artificial y la ciberseguridad. No
obstante, la desigualdad en el acceso a esta formaciéon plantea el
riesgo de una creciente brecha de competitividad entre regiones.
Para disminuir esta distancia y preparar a las futuras generaciones,
es fundamental que los temas de IA y ciberseguridad se integren en
los curriculos de manera transversal y préctica. Las rutinas de
pensamiento (Ritchhart, R, Church, M. y Morrison, K., 2014), permiten a
estudiantes no solo aprender conceptos, teorias y conocimientos,
sino que también desarrollan habilidades de pensamiento, hdbitos
de mente y disposiciones que fomentan el andlisis profundo, critico y
fortalecen la comprension. Son estrategias flexibles, posibles de
implementar en aulas hibridas, lo que favorece el logro de
habilidades digitales, preparando mejor a los/as estudiantes para un
mundo laboral cada vez més digital y automatizado.
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continuacion, sugiero 5 rutinas de pensamiento

(Ritchhart, R, Church, M. y Morrison, K, 2014), Gtiles para ser
implementadas en aulas hibridas:

Color, simbolo e imagen: Esta rutina ayuda a los/as
estudiantes a identificar y depurar la esencia de las ideas
de forma no verbal. En un entorno hibrido, los/as
estudiantes pueden elegir colores, simbolos y imdgenes
después de una lectura, video o explicacidon para,
posteriormente, compartir sus selecciones y explicaciones
en grupos online o presenciales.

Pararse adentro: Esta rutina anima a los/as estudiantes a
explorar diferentes perspectivas y puntos de vista. Pueden
trabajar en grupos virtuales o presenciales para imaginar
y analizar situaciones, personajes o problemas, utilizando
preguntas como «Qué percibes?» «,Qué sabes o qué
piensas?» y «;Qué te preocupa?».

Preguntas estrella: Esta rutina involucra la creacién de
preguntas relevantes y profundas. Los/as estudiantes
pueden generar listas de preguntas en un entorno online y
enseguida discutir las mds interesantes en sesiones
presenciales o virtuales. Esto fomenta la curiosidad y el
pensamiento critico.

KWL (Know, Want to know, Learned): Esta rutina ayuda a
los/as estudiantes a activar su conocimiento previo,
identificar lo que quieren saber y reflexionar sobre lo que
han aprendido. En una aula hibrida, pueden completar el
KWL en un documento compartido online y luego discutir
sus hallazgos en clase o en sesiones virtuales.

3,2,1 Puente: Esta rutina ayuda a Ios/os estudiantes a
conectar sus conocimientos previos con los nuevos, lo que

denominamos como «anclaje» (Delgado de Smith, 2012).
En un entorno hibrido, los/as estudiantes pueden
reflexionar sobre lo que sabian, lo que han aprendido y
cémo lo han conectado, compartiendo sus pensamientos
en foros online o en discusiones presenciales.
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BENEFICIOS Y DESAFIOS DE LA
TECNOLOGIA ENLA EDUCACION
MATEMATICA Y TECNOLOGIA

La integracién de la tecnologia en el aula revoluciona la ensefianza de matematicas,
facilitando el aprendizaje a través de herramientas innovadoras.

//Rodrigo Mariano Ferrare

Profesor de Matematica y Tecnologia en el

Instituto San Pablo, Argentina.

Correo electronico: rodrigo.ferrare@institutosanpablo.edu.ar

Lo alfabetizacion digital y la integracién de la tecnologia
han revolucionado el panorama educativo, y mi experiencia
en la ensefianza de matemdaticas es un testimonio de este
fendbmeno. A pesar de que mi formacion principal es en
tecnologia, he observado como las herramientas digitales
transforman la ensefianza y el aprendizaje en diversas
disciplinas, favoreciendo un enfoque mds dindmico y visual
que estimula la participacion activa de los estudiantes.

Es de vital importancia que la tecnologia se encuentre
ligada a la educacién, ya que de esta manera se puede
difundir de forma mdas rdpida, lddica e interactiva los
conocimientos, aplicando siempre la innovacidn propia de
los avances tecnolégicos (sénchez Bautista, Abad Moriel,
Tapia Bastida, & Figueroa Corrales, 2023, p. 7).

El acceso a tecnologia ha permitido a mis estudiantes
emplear herramientas como graficadores matemdticos y
calculadoras cientificas integradas en sus teléfonos
celulares. Estas innovaciones no sdélo simplifican el cdlculo,
sino que también permiten a los/as estudiantes verificar sus
respuestas mediante inteligencia artificial (IA), lo que
fortalece su comprensién de los conceptos matemadaticos.

De esta maneraq, Ios/cs estudiantes ahora
visualizan grdficos y funciones en tiempo
real, eliminando la necesidad de imaginar
figuras en el pizarrén. Este acceso
inmediato a representaciones grdficas
precisas transforma su aprendizaje en
comparacidn con épocas en que la
ensefilanza dependia Unicamente de
féormulas y dibujos bidimensionales en Ila
pizarra.

Sin embargo, la integracién de la tecnologia
también presenta desafios. La distraccion
que puede surgir del uso de celulares con
conexion ainternet es uno de los principales
obstaculos en la practica educativa. Los/as
estudiantes, a menudo, se ven tentados a
explorar aplicaciones no relacionadas con
la clase, lo que puede llevar a la pérdida de
enfoque. Ademds, el uso de herramientas
como la IA para resolver problemas
matematicos puede hacer que los/as
estudiantes eviten el proceso de error y
aprendizaje que es esencial en la
educacién. Este proceso de equivocarse,
intentar y aprender es crucial para su
desarrollo académico.

Para abordar las distracciones, he
implementado estrategias como
establecer normas sobre el uso de
dispositivos durante la clase, permitiendo la
tecnologia solo en momentos especificos y
para actividades relacionadas con el
aprendizaje. Asimismo, promuevo la
reflexion sobre el proceso de aprendizaje y
animo a los/as estudiantes a compartir sus
experiencias y soluciones en lugar de
depender Unicamente de la tecnologia.

Ademds, he encontrado que el Modelo
VESS- Vida Equiliborada con Sentido vy
Sabiduria- complementa estos esfuerzos al
fomentar habilidades reflexivas en los/as
estudiantes. El uso de rutinas y mapas
conceptuales facilita que los/as
estudiantes organicen sus ideas de manera
estructurada y critica, aplicando la
tecnologiac como un recurso para
profundizar su andlisis y exploracion.
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Por otro lado, la documentacién de los
procesos de aprendizaje desarrollados por
los/as estudiantes ayuda a que observen
su progreso y hagan visible su pensamiento.
A la vez las historias de aprendizaje
promovidas por el Modelo VESS favorecen
una mentalidad critica y un pensamiento
reflexivo en la construccién de sus
conocimientos, en la cual la colaboraciéon
entre pares es clave.

En conclusién, la alfabetizacion digital y la
integracién tecnolégica han transformado
profundamente la educacién, facilitando un
aprendizaje mds dindmico e interactivo.
Aunque la tecnologia enriquece el proceso
educativo, también plantea muchos retos,
como las distracciones y la posible
dependencia de la inteligencia artificial. El
establecimiento de acuerdos, uso de rutinas
de pensamiento, mapas conceptuales y
estrategias que permitan hacer el
pensamiento visible, en las cuales los/as
estudiantes deban pensar y construir su
conocimiento de forma activa, tal como lo
promueve el Modelo VESS, podrian
favorecer el uso mdas o6ptimo de las
tecnologias, promoviendo una reflexion
critica. Sin embargo, esto nos lleva a pensar
en el disefio de las experiencias de
aprendizaje y a cuestionarnos si estamos,
como docentes, realmente preparados
para enfrentar y aprovechar estos cambios.

Referencia:

Sdnchez Bautista, J. E,, Abad Moriel, J. E.,
Tapia Bastida, T., & Figueroa Corrales, E.
(2023). Evaluacién del aprendizaje en
entornos digitales para estudiantes de
tercero de bachillerato. LATAM Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales

Humanidades, 4(6), 1127-1144.
https://doi.org/10.56712/latam.v4i6.1510
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Hoy 0s presento a mi gran amigo: Ansou Papis Mandiang.

En mi recorrido vital por el Senegal me he encontrado con
verdaderos educadores: personas que han dedicado su
existencia a la educacion, pero no sélo en el colegio, sino en
todos los dmbitos de la vida. Uno de ellos es Mandiang. A sus
44 afios tiene un recorrido educativo impresionante.

Papis es de la etnia mandinga, pero nacidé en Ziguinchor, en
plena zona diold, y, dentro de Ziguinchor, en el barrio de
Lindyane, el barrio mas popular y subversivo. Lliegd al mundo
justo en el afo que se inicid la guerrilla de la Casamance,
que durd 30 afios y que asold la regiéon. Y en ese ambiente
bélico y multiétnico crecié. Mandiang habla el mandinga, el
diolé y el wolof a nivel nativo, y a parte domina el francés
perfectamente, y tiene un nivel muy alto de espanol y de
arabe. Es el menor de 6 hermanos de padre y madre (os
recuerdo que son poligamos, y suelen tener hermanos solo
de padre). Y de todos ellos, es el Unico funcionario, asi que
las cargas econémicas familiares son muy elevadas.

Mandiang es maestro en una escuela elemental pdblica llamada Mandina Mancagne, que a la vez es el
nombre de la poblacién en la que se encuentra. Se trata de un pueblecito a las afueras de Ziguinchor, en uno
de los municipios vecinos. Para ir de Lindyane a Mandina Mancagne se tarda una hora y cuarto en moto, y debe
atravesar la ciudad para luego coger un camino de tierra en medio del bosque. De golpe, como salido de la
nada, aparece un claro precioso con la escuela en medio. Los nifios que asisten son del entorno, del propio
pueblo y de pueblos vecinos mds o0 menos cercanos. La etnia mayoritaria es el diold. Cuando los nifios llegan
a la escuela con 6 afos, hinguno habla el francés ni lo han oido en su entorno de manera habitual. Sin
embargo, la ensefianza es en francés, y estos nifos se enfrentan al aprendizaje de la lectoescritura por primera
vez en und lengua totalmente extrafa para ellos.
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Los clases son pletéricas. En Senegal, en una sola clase puede haber hasta 79 estudiantes. Sélo cuando llegan
a 80 desdoblan en dos grupos de 40. En Mandina Mancagne el profesorado inicia una promocién en el primer
nivel y siguen con los/as estudiantes hasta el Gltimo afio de elemental, a los 12 afos. El curso pasado Mandiang

inici6 el curso con 72 estudiantes de los cuales sélo 6 habian hecho el Gltimo curso de educacién infantil y
conocian los hdbitos propios de ir a la escuela.

Grupo clase de este curso de CP (2° de primaria), clase de Mandiang de este afio.
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Cucndo acabd el curso, los/as nifos/as leian frases sencillas y
escribian algunas palabras, utilizando el método del aprendizaje de
reconocimiento de palabras completas. También lograron contar hasta
el nimero 100, hacia delante y hacia atrds y de dos en dos. Consiguieron
un vocabulario de francés suficiente para hacer comunicaciones
sencillas. Seguro que no todos/as, hay nifnos/as con dificultades de todo
tipo, pero si la mayoria. Mandiang nunca utiliza el baston ni les grita.
Tiene una infinidad de recursos para atraer la atencion de los/as
estudiantes sin abusar de la autoridad. Porque Mandiang, ademads de
ser maestro, tiene una amplia formacién de educacion en el ocio.

Esta es otra de las vertientes en las que Mandiang ha hecho carrera: empezé muy
joven como monitor, se saco el titulo, dedicé todos sus veranos y vacaciones de
primavera a participar en colonias y campamentos por todo el pais, se tituld como
monitor de apoyo (monitores que intervienen como ayudantes en el proceso de
formacién de nuevos monitores). Se especializd en los proyectos pedagbgicos de
las actividades, y finalmente el afo pasado se formo y se tituld6 como director de
educacidn en el ocio. Estas titulaciones y toda su experiencia le han proporcionado
oportunidades como llevar nifios senegaleses a hacer colonias en Espafa,
Marruecos o Gambia. Por supuesto que todas estas actividades le dan beneficios
econdmicos, beneficios que invierte en organizar él mismo un casal de verano
gratuito de 21 dias para 250 nifilos de su barrio, Lindyane, y asi sacarlos de la calle y
complementar su educacion con actividades de alto valor, una educacién que
estos nifos no reciben ni en la escuela ni en la familia.
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Y por si todo esto no fuese suficiente, hace mds de 15
afos que es voluntario de la Cruz Roja, donde
actualmente, ademds de las tareas propias del
voluntariado, es también formador en primeros auxilios
y voluntariado de la entidad. Asi que estd siempre
dispuesto y disponible para asistir en las situaciones de
riesgo que se crean a causa de manifestaciones o
eventos multitudinarios. Es de los que bajan sobre
terreno a asistir a los heridos y preparar la evacuacion.

Todas estas experiencias no hacen mds que reforzar y
transformar su manera de ejercer su profesion de
maestro. Cuando estd en clase usas el canto, el juego,
los cuentos, los chistes, las dindmicas, Ila
psicomotricidad, el teatro, y una infinidad de recursos
habituales en la educacién en el ocio, y lo hace de
manera natural. Mandiang sabe cudndo y cémo
activar la dopamina o disminuir el cortisol de los
alumnos. Mandiang sabe motivar y reprender desde el
amor y el respeto. Sus clases son manipulativas vy
activas, y reina la alegria y el buen ambiente.

Mandina Mancagne es una de las escuelas que forman
parte del proyecto VESS-Neurosene y Mandiang ha sido
formado desde el principio del proyecto, en octubre del
2022. Desde el minuto cero, él me asistié en todo para
que yo pudiese hacer la formacioén correctamente, fue
mi mano derecha, y lo sigue siendo. Se apasiond
rdpidamente por las por las herramientas VESS y de
Neuroeducacién que incorporamos en la formacion,
como el trabajo en grupos, el uso de las llaves, las
rutinas de pensamiento, los trabajos al aire libre, la
documentacién y el aprendizaje visible, ademaés del
uso de la tecnologia. Cuando formamos el equipo
coordinador de VESS Neurosene, Mandiang fue el dnico
maestro en activo que lo integrd, los demds miembros
son un director de instituto e inspectores y formadores
de personal docente, pero él es el Unico que continda
en trincheras, en contacto con los nifios dia tras dia y
durante todo el arno.

Respecto a la tecnologia, Mandiang tiene mucha
habilidad en utilizar el ordenador y en hacer montajes
audiovisuales. A menudo lleva a clase su ordenador y el
proyector de la Cruz Roja y les prepara sesiones a
Ios/vos estudiantes con material audiovisual, cosa muy
excepcional en las escuelas, incluso en las privadas.
Siente curiosidad por aprender cualquier recurso y lo
aplica en cuanto puede. Fue el primero del equipo
coordinador VESS-Neurosene en aprender a credr un
Kahoot, por ejemplo, y lo adaptd para utilizarlo con sus
muchachos llevando su ordenador y su celular, ya que
los/as estudiantes no disponen de dispositivos propios.

X2

VESSEdu)ournal

VANGUARDISMO EDUCATIVO

22



El uso en educacibn de la
tecnologia es en estos momentos
un tema candente en todos los
estamentos educativos, desde el
ministerio hasta las escuelas de
primaria. La brecha digital es muy
marcadag, con pocos puntos en el
pais que tengan acceso d internet
por fibra y electricidad estable, con
grandes dreas rurales sin medios o
sin electricidad. Sin embargo, el uso
de celulares smartphone est& muy
extendido y se trasladan kildmetros
si es necesario para poder
cargarlos. Asi que han pasado de la
transmisién oral al mundo de
internet y las redes sociales, sin
pasar por los libros en papel y, en
muchos casos, ni por la television. El
estado hace campanas de
prevencién contra el mal uso de la
tecnologia y los peligros de las
redes sociales.

Desde el ministerio se hace un
esfuerzo para promover el uso
educativo de la tecnologia. La
realidad es que estdn muy lejos adn
de poder integrar los recursos
tecnolbgicos en la educacion: en el
curriculo no hay formaciéon en
informdaticaq, las infraestructuras no
son estables o son inexistentes,
falta personal técnico calificado
para las reparaciones y el
mantenimiento, y falta formacién
para el profesorado. A pesar de ello,
existen docentes que hacen sus
intentos con los medios que tienen,
y Mandiang es uno de ellos.

El recorrido de Mandiang nos
muestra cémo en Senegal existen
las posibilidades de crecer como
educador, y que personas como él
sirven de ejemplo y de inspiracion
para numerosos jovenes que
siguen sus pasos. Trabajar con ellos
las herramientas VESS y
neuroeducativas es un lujo por su
interés, su  entusiasmo,  su
creatividad a la hora de vencer o
sortear obstdculos, y por la fe que
tienen en la educacién como medio
de transformacién social y de
proteccién de la infancia a través
del amor y del cuidado.

(Estudiantes 1° de Educacion Primaria 2023.)
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C,Qué es un ePortfolio?

El término ePortfolio se refiere a una coleccién de trabajos
(evidencia) presentados en formato electrénico, que
demuestran el aprendizaje o habilidades de un alumno. En
este espacio, los estudiantes pueden reflexionar de manera
intencionada sobre su aprendizaje y progreso basdndose en
diferentes elementos digitales o evidencia, y presentarlos
teniendo en cuenta contextos y audiencias especificas. Un
ePortfolio tipicamente involucra a los estudiantes en un ciclo
de recoleccién o creacion, reflexion, seleccion y presentacion.
Algunos educadores ven los ePortfolios principalmente como
una herramienta para generar aprendizajes nuevos o mds
profundos, mientras que otros los consideran también como
una herramienta de evaluacién (Barberd et al., 20086).

éPor qué usar ePortfolios?

Mejora la autorreflexion y el crecimiento personal.

Los ePortfolios proporcionan a los estudiantes la posibilidad
de reflexionar sobre su viagje de aprendizaje y crecimiento

personal. Al documentar sus logros,
experiencias y desafios, ellos pueden obtener
una comprension mds profunda de sus
fortalezas y dreas de mejora. A través de esta
autorreflexion, los estudiantes pueden
establecer metas, hacer un seguimiento de su
progreso y desarrollar un sentido de
autoconciencia. Este proceso de introspeccion
y autoevaluacién promueve el crecimiento
personal y ayuda a los estudiantes a ser mds
proactivos en su aprendizaje.

Los ePortfolios también animan a los
estudiantes a pensar criticamente sobre sus
experiencias de aprendizaje y el conocimiento
que han adquirido. Pueden analizar su trabajo,
identificar patrones y establecer conexiones
entre diferentes conceptos desarrollando sus
habilidades de pensamiento critico.

Demuestra habilidades y logros.
Los ePortfolios sirven como una poderosa

herramienta para que los estudiantes
muestren sus habilidades, logros y
experiencias. En  lugar de depender

dnicamente de curriculos tradicionales o
expedientes académicos, los estudiantes
pueden presentar una vision completa de sus
habilidades a través de sus ePortfolios.

Los ePortfolios permiten a los estudiantes
resaltar su crecimiento y progreso alo largo del
tiempo. Pueden mostrar su desarrollo en
habilidades especificas o dreas de interés,
como liderazgo, trabajo en equipo, resolucion
de problemas o creatividad. Esta demostracion
basada en evidencia de sus habilidades
proporciona una visibn mds holistica de sus
capacidades a  posibles empleadores,
reclutadores o instituciones académicas.

Construyen confianza

Los ePortfolios de los estudiantes desempefian
un papel vital en fomentar la confianza al
promover la prdctica reflexiva. A medida que
los estudiantes documentan sus logros y
crecimiento personal, obtienen una
comprensién mds clara de sus capacidades, lo
que conduce a un aumento de Ila
autoconfianza.

Compartir los portfolios con compareros y
maestros abre vias para recibir
retroalimentacion positiva y validacién. Los
comentarios alentadores sobre su trabajo y
logros crean un ambiente de apoyo, afirmando

\V/ VESSEdujournal

VANGUARDISMO EDUCATIVO

24



las habilidades de los estudiantes y aumentando su confianza para navegar su camino
educativo y futuras metas con seguridad.

Facilitan la colaboracion y el feedback

Los ePortfolios promueven la colaboracién y retroalimentacion entre estudiantes,
comparnieros y profesores. Los estudiantes pueden compartir sus portafolios con otros,
lo que permite proyectos colaborativos, discusiones y compartir conocimientos. Este
aspecto colaborativo fomenta un sentido de comunidad y anima a los estudiantes a
aprender de las experiencias y perspectivas de los demds.

Los ePortfolios también permiten a los docentes proporcionar retroalimentacion
personalizada y orientacién a los estudiantes, no solo ayudando a los estudiantes a
mejorar su trabajo, sino que también promoviendo una comprensiéon mas profunda de
la materia a través de conversaciones constructivas.

Otros beneficios de implementar Portfolios en el aula:

Mejora la autorreflexion y el crecimiento personal.

Los Portfolios proporcionan a los estudiantes la posibilidad de reflexionar sobre su viaje
de aprendizaje y crecimiento personal. Al documentar sus logros, experiencias y
desafios, ellos pueden obtener una comprension més profunda de sus fortalezas y
dreas de mejora. A través de esta autorreflexion, los estudiantes pueden establecer
metas, hacer un seguimiento de su progreso y desarrollar un sentido de
autoconciencia, lo que promueve el crecimiento personal y ayuda a los estudiantes a
ser mds proactivos en su aprendizaje (Barrett, 2009).

Los ePortfolios también animan a los estudiantes a pensar criticamente sobre sus
experiencias de aprendizaje y el conocimiento que han adquirido. Pueden analizar su
trabajo, identificar patrones y establecer conexiones entre diferentes conceptos
desarrollando sus habilidades de pensamiento critico.

Demuestra habilidades y logros.

Los ePortfolios sirven como una poderosa herramienta para que los estudiantes
muestren sus habilidades, logros y experiencias. En lugar de depender Unicamente de
curriculos tradicionales o expedientes académicos, los estudiantes pueden presentar
una visibn completa de sus habilidades a través de sus ePortfolios (Lankes, 1995).

Construyen confianza

Los ePortfolios de los estudiantes desempenan un papel vital en fomentar la confianza
al promover la préctica reflexiva. A medida que los estudiantes documentan sus logros
y crecimiento personal, obtienen una comprension mds clara de sus capacidades, lo
gue conduce a un aumento de la autoconfianza (Gavari, 2006).

Facilitan la colaboracién y el feedback

Los ePortfolios promueven la colaboracién y retroalimentacion entre estudiantes,
comparnieros y profesores. Los estudiantes pueden compartir sus portafolios con otros,
lo que permite proyectos colaborativos, discusiones y compartir conocimientos (Jones,
2008). Este aspecto colaborativo fomenta un sentido de comunidad y anima a los
estudiantes a aprender de las experiencias y perspectivas de los demas.
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¢Como estructurar el ePortfolio?

Al estructurar un ePortfolio, es importante que los estudiantes sigan una organizaciéon que refleje tanto su
aprendizaje como su desarrollo personal a lo largo del tiempo. A continuacion, se detalla una estructura bdsica
que los alumnos pueden seguir y adaptar segin sus necesidades:

S
- 69
-
Introduccién Personal v Mis talentos son:
El ePortfolio deberia comenzar con una introduccion
donde el alumno se presente. Aqui puede incluir LA MATEMATICA PORQUE ME DIVIERTE
informacion bdsica sobre si mismo, sus intereses y HACER SUMAS Y RESOLVER PROBLEMAS.
metas. Esta seccidn ayuda a contextualizar el trabajo TAMBIEN ME DESTACO EN LT. PORQUE
que sigue y permite a los lectores conocer al estudiante EN ESOS TRABAJOS ME CONCENTRO Y
mas allé de sus logros académicos. ME DIVIERTO IGUAL SIUE BN GTM, EN

MUSICA, DRAMA Y VIOLIN.
SOY MUY BUENA EN PE.

. i

Propésito del ePortfolio

A continuacién, el alumno debe incluir una
explicacion del propésito del ePortfolio. En esta
seccion, debe expresar qué significa el ePortfolio
para él, explicando cémo ha contribuido a su
aprendizaje y desarrollo. Este es un espacio para
que el estudiante reflexione sobre la importancia
del ePortfolio y lo que espera lograr al compartirlo.

Seleccion de Actividades Significativas

Una parte central del ePortfolio es la seleccion de actividades que demuestren el aprendizaje del alumno. Aqui,
el estudiante debe incluir actividades significativas que reflejen los desafios superados y los logros alcanzados.
Es importante que el docente establezca un nimero minimo de actividades a incluir, y que se fomente la
integracion de diferentes dreas y materias.

Para cada actividad, el alumno debe decidir cémo presentarla: puede optar por incluir una foto acompanada
de un texto explicativo, un video, un archivo de audio, o cualquier otro formato que considere adecuado. Esta
flexibilidad permite al estudiante expresar su aprendizaje de la manera que mejor lo represente.

1) Manuel estg - que cuet
b ahoerando pars comprarsa ung 2%
35.000: Ya lione $3.250, mmmp:, rerg ja ot i4Ttar?

ndo el libro “El principito” que tene 2.0008
LEURMAE Paginas Ve fate lear?

e B
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Actividad de Metacognicion

Esta seccidn es fundamental para que el alumno reflexione sobre su proceso de aprendizaje. Aqui debe
posicionarse sobre como termina el afo, reflexionando sobre los conocimientos adquiridos, las habilidades
desarrolladas, y los desafios enfrentados. Esta actividad promueve la autoconciencia y la capacidad del
estudiante para evaluar su propio progreso.

= O -
A PEer=— A,

Objetivos para el Proximo Afio

El ePortfolio puede concluir con una altima diapositiva en la que el alumno establezca sus objetivos para
el proximo afo. Esta seccion permite al estudiante proyectarse hacia el futuro, estableciendo metas
claras y realistas que guiaran su proximo ciclo de aprendizaje.

Evaluando con ePortfolios

Dado que la creacidn de portafolios electronicos requiere una inversion significativa de tiempo y energia
por parte de los estudiantes, es crucial evaluarlos cuidadosamente. Si los estudiantes lo perciben como
"solo otra tarea”, es posible que no se comprometan de manera auténtica. Las rdbricas pueden ser una
forma efectiva de superar los desafios de evaluacion y asegurar que obtengan el méaximo beneficio de
esta herramienta. Ademads, la retroalimentacion formativa constante del profesor y los comparieros
ayuda a mantener la motivacién para seguir mejorando su trabajo. Es importante que el proceso de
evaluacion permita a los estudiantes revisar su trabajo en funcién de los comentarios recibidos, ya sea un
feedback o una calificacién (Barrett, 2009).
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Conclusion

Los portafolios electronicos se destacan como una herramienta educativa versatil y eficaz, capaz
de transformar tanto la ensefianza como el aprendizaje. Al fomentar la reflexion, el pensamiento
critico y la autoevaluacioén, estos portafolios no solo apoyan el desarrollo de competencias clave,
sino que también permiten una evaluacion mds completa y personalizada. Su aplicabilidad en
distintos niveles educativos, cuando se orienta con objetivos claros, los convierte en un recurso
valioso para potenciar el crecimiento académico y personal de los estudiantes.
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FUNCIONES EJECUTIVAS,
TESTS Y HERRAMIENTAS
VIRTUALES PARA MEDIRLAS

Como educadores/as queremos desarrollar las Funciones Ejecutivas en nuestros/as estudiantes
con diversas herramientas de pensamiento y metodologias que las permitan hacer madurar
durante toda la escolaridad. En este articulo expongo 6 test asociados a 6 Funciones Ejecutivas
que aprendi en el Master en Neuroeducacion avanzada de la Universidad de Barcelona.

-

//José Antonio Fuster Molla

Profesor de Matematicas. Formador y
Coach Master del Modelo VESS
Edulst y miembro del equipo de
liderazgo e innovacion del Colegio
Maria Asunta, Espafia.

Maria Asurta

Correo electrénico: jfuster@educationfirstinc.com

\ J

I ntroduccién

La importancia del desarrollo de las Funciones Ejecutivas
(FE) en nuestros estudiantes estd mds que justificada.
Como referencia, cabe destacar a la autora Adele Diamond
en su articulo denominado Executive Functions (2013), la
cual manifiesta que las funciones ejecutivas posibilitan la
manipulacién mental de diversas ideas; tomarse el tiempo
de pensar antes de actuar; enfrentar cambios novedosos e
inesperados; resistirse a las tentaciones; y mantenerse
enfocado. Si bien se han identificado y estudiado una gran
diversidad de FE, existe un acuerdo general sobre tres FE
centrales y fundamentales: Control inhibitorio, Memoria de
trabajo y Flexibilidad cognitiva, planteado tanto por
Davidson, Amso, Anderson & Diamond, 2006; Garon, Bryson
& Smith, 2008; Flores y Ostrosky, 2008; y Diamond, 2014.

En el desarrollo de mi Trabajo Fin de Master (TFM) fueron 6
las FE que estudié con una muestra de 26 estudiantes del
colegio Maria Asunta de Espafia, de entre 14 y 16 afos:

Control Inhibitorio, Memoria de Trabajo,
Flexibilidad cognitiva, Planificacién, Toma
de decisiones y Anticipacion.; con sus 6
respectivos test.

En lo sucesivo, explico qué tests use para
hacer las mediciones, asi como modelos
de los mismos en diferentes pdaginas web
para dar cuenta de cdmo se pueden medir
de forma virtual y usando la tecnologia. Al
finalizar, se concluird con algunas
reflexiones e invitaciones para los/as
profesionales de los centros educativos.

Cabe sefialar que para los/as estudiantes
fue de gran impacto el estudio, ya que les
permitié conocer de las FE e involucrarse
en la medicidon. De hecho, al finalizar la
investigacion, se les ha entregado a
todos/as, un informe con la puntuacion de
sus FE, derivado de su evolucién en los
resultados de los tests.

Cankral Inhibitara

5

Aricipackin Memonia de Trabajo

Tama 8 decisiores Flembilidad Cogrativa

Flanificacin
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Control Inhibitorio y Testde
colores y palabras de Stroop

El control inhibitorio implica ser capaz de controlar la
atencién, el comportamiento, los pensamientos y/o
las emociones para anular una fuerte predisposicion
interna o un atractivo externo y, en cambio, hacer lo
que es mds apropiado o necesario (Posner y
DiGirolamo 1998, Theeuwes 1991). El test de colores y
palabras de Stroop, ofrece informacidon sobre la
velocidad en el procesamiento de la informacién, la
automatizacién y velocidad de la lectura, asi como la
capacidad para resistir la interferencia de elementos
o demandas cognitivas incongruentes durante la
ejecucion de las tareas. Este Ultimo aspecto, la
resistencia a la interferencia, estd intimaomente
relacionado con el control inhibitorio de las respuestas
y con el funcionamiento ejecutivo (Ruiz-Fernandez,
Luque y Sadnchez-Sanchez, 2020). Ejemplo que usé en
mi TFM, media el tiempo y los aciertos de cada lectura
como presento a continuacion:

Lectura 1
RO RCUG AZUL VERDE AZUL
AIUL AZUL VERDE ROQUD VERDE
RO RCUG AZUL ATUL AZUL
VERDE VERDE VERDE WVERDE VERDE
ROID AZUL ROMY AZUL ROUG
ATUL RCUO VERDE RO VERDE
VERDE AZUL AZUL AZUL AZUL
RO 1wlls] VERDE RO VERDE
AZUL VERDE RO AZUL AZUL
VERDE 1wlls] ATUL ROIO VERDE

Lectura 2
OO EEEM HOOOK KXY WK,
MO0 XX EEEE EEEX WK,
000K HHEX W00 KRN AN
XK HRER W00 KXY p
OO HEEM OO HENX WK,
MO0 EEEN OO HEKX WK,
OO MM MO HEXX W
WO HEEM MO HEMX WO,
MO HEEK MM EEXX XX
0000 HEEM OO HHMX WK,

Lectura 3
ROUD ROIO AZUL WERDE AZUL
AZUL AZUL VERDE ROIO VERDE
RQIO ROIC AZUL AZUL AZUL
VERDE VERDE WERDE WERDE VERDE
ROUD AZUL ROUD AZUL ROM
ATUL ROID WERDE ROIO VERDE
WERDE AZUL AZUL AZUL ATUL
ROQIO ROUO VERDE [ RQJO VERDE
AZUL VERDE ROUD AZUL AZUL
WERDE RO AZUL ROJO VERDE

Memoria de Trabajo y Span de digitos.

Otra FE central es la memoria de trabajo, que
implica mantener informaciéon en la mente y
trabajar mentalmente con ella (o dicho de otra
manera, trabajar con informacién que ya no estd
presente de manera perceptual; Baddeley y
Hitch 1994, Smith y Jonides 1999 ). El test de span
verbal (digitos directos e inversos) es una tarea
de atencidn y memoria que consta de 2 partes:
en la primera, el estudiante debe repetir una
secuencia de nimeros en el mismo orden que se
le presenta y, en la segunda, en el orden inverso
a su presentacidn (Tomayocl, Casals-Coll,
Sanchez-Benavides, Quintana, Manero, Rognoni,
Calvoa, Palomoag, Aranciva y Pena-Casanova,
2012). La tarea de repetir los digitos de forma
inversa implica un rastreo mental en el que
intervienen procesos verbales y visuales, asi
como memoria de trabajo (Larrabee y Kane,
1986). En caso de fallar en el ensayo | se le da a
el/la estudiante otra oportunidad con la misma

cantidad de numeros del ensayo . A
continuacion, presente ejemplos:

Orden directo

Ensayo | Ensayo Il

5-8-2 6-9-4

6-4-3-9 7-2-8-6

4-2-7-3-1 7-5-8-3-6
6-1-9-4-7-3 3-9-2-4-8-7
5-9-1-7-4-2-8 4-1-7-9-3-8-6
5-8-1-9-2-6-4-7 3-8-2-9-5-1-7-4

2-7-5-8-6-2-5-8-4

Orden inverso

7-1-3-9-4-2-5-6-8

Ensayo | Ensayo Il

2-4 5-8

6-2-9 4-1-5

3-2-7-9 4-9-6-8
1-5-2-8-6 6-1-8-4-3
5-3-9-4-1-8 7-2-4-8-5-6
8-1-2-9-3-6-5 4-7-3-9-1-2-8
9-4-3-7-6-2-5-8 7-2-8-1-9-6-5-3
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Flexibilidud cognitiva y Clasificacion
de tarjetas de Wisconsin.

La flexibilidad cognitiva se basa en los otros dos y
llega mucho mas tarde en el desarrollo (Davidson
et al. 2006, Garon et al. 2008). Un aspecto de la
flexibilidad cognitiva es poder cambiar las
perspectivas espacialmente o interpersonal. Para
cambiar de perspectiva, necesitamos inhibir (o
desactivar) nuestra perspectiva anterior y cargar
en memoria de trabajo (o activar) una
perspectiva diferente. Otro aspecto de la
flexibilidad cognitiva implica cambiar nuestra
forma de pensar sobre algo (pensar fuera de lo
comun). La flexibilidad cognitiva también implica
ser lo suficientemente flexible como para
adaptarse a cambios en las demandas o
prioridades, admitir que se equivocd y aprovechar
oportunidades repentinas e inesperadas. El test de
Clasificacién de tarjetas de Wisconsin fue
desarrollado para evaluar la capacidad para
resolver problemas y para modificar la estrategia
cognitiva en respuesta a los cambios en las
contingencias ambientales. Asi, se considera que
es un test de funciones ejecutivas porque requiere
el uso de los procesos de memoria de trabajo,
planificacién, flexibilidad mental e inhibicién de
respuestas para resolver un problema novedoso
(Schretlen, 2019). Ejemplo on-line, al final, el test
arroja los resultados segln el nUmero de errores
totales, perseverativos (se produce cuando el
participante continda con la misma estrategia de
respuesta tras un cambio de regla) y no
perseverativos. En este cédigo, se puede observar:

Planificacion y Torres de Hanoi.

La planificacién se refiere a la capacidad de pensar
anticipadamente para generar acciones con el
propésito de lograr un objetivo o una meta. La
planificacién efectiva implica considerar diferentes
alternativas de accion y elegir, antes de la accién,
aquella  mds pertinente  considerando  las
consecuencias de todas ellas. Esto supone la
seleccién de una alternativa y la inhibicién de otras
(Tirapu, Céspedes y Pelegrin, 2002). La Torre de Hanoi
(Simon, 1975) es un instrumento destinado a la
evaluacion de la capacidad de planificacion que
deriva del test de la Torre de Londres. El objetivo de la
prueba es conseguir desplazar la torre desde la
primera varilla a la tercera. La torre estd segmentada
en bloques, que son los que realmente se mueven
para reconstruirla de nuevo en la posicion final. Para
realizar esta operacién se cuenta con una varilla de
apoyo, la ndmero 2, que estd situada entre las
extremas (1 y 3). Esta tarea es necesario realizarla en
el menor nimero de movimientos posibles y
cometiendo el menor nimero de errores. Los
movimientos de los bloques estdn condicionados por
dos restricciones: no estd permitido colocar un
bloque de tamano mayor sobre otro de tamano
menor y sblo se pueden mover los bloques en el
orden en el que estdn situados en la varillg,
comenzando por el que se encuentra primero por
arriba. En mi investigacién los estudiantes hicieron de
la 39 a la 5° torre, anotando los movimientos
realizados y también el tiempo empleado. También
proporciono un ejemplo on-line:
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Toma de decisiones y Prueba de cartas lowa.

La toma de decisiones es un proceso dindmico que
favorece la eleccién, en situaciones de incertidumbre,
de la alternativa mds adecuada entre mdltiples
opciones de respuesta, valorando su influencia en
futuras acciones (Clark, Cools y Robbins, 2004; Clark,
Manes, Antoun, Sahakian y Robbins, 2003). Una de las
tareas mads utilizadas para el estudio de la toma de
decisiones es la lowa Gambling Task (Bechara,
Damasio, Damasio y Anderson, 1994). Es una prueba
que trata de imitar las condiciones de incertidumbre,
recompensa y penalizacién propias de las situaciones
de toma de decisiones que tienen lugar en la vida real.
Para ejecutar adecuadamente esta prueba el sujeto
debe seleccionar cartas de las barajas con menores
ganancias, pero también menores pérdidas (barajas
favorables), y obviar aquellas barajas en las que las
ganancias son elevadas pero las penadlizaciones
también (barajas desfavorables). En el ejemplo on-line,
que use, las barajas 1y 3 son las barajas desfavorables,
proporcionan grandes recompensas econémicas pero
también importantes pérdidas, mientras que las 2 y 4,
barajas favorables aportan ganancias mds modestas
pero a su vez pérdidas mds pequenas. Anoté la
ganancia final y la baraja que escogian como mds
favorable a largo plazo. Aqui aflado el test usado:

Anticipacion y Test de anticipacion de Brixton.

La anticipacién tiene el significado de adelantarse a
algo, tener anticipo a alguna situacion presentada y
saber cémo reacciona de manera adecuada y
acertada, ya que conoce la realidad (Avelino, 1982), es
decir que la persona conoce las consecuencias que
trae sus acciones y ha de hacerse responsable por ello.
El Test de Anticipacion Visual de Brixton es un test que
evalla la capacidad de realizar inferencias de reglas
l6bgicas de cardcter inductivo y de modificarlas con
flexibilidad, de acuerdo al feedback recibido (Beisso,
2011; Shallice y Burgess, 1991). Sus autores sugieren que
es similar al Wisconsin Card Sorting Test (Heaton, 1981)
y fue disefiado para superar las dificultades de dicha
prueba en relacién a sus componentes ejecutivos. El
test consiste en una serie de Idminas en las que se
presentan 10 circulos, uno de los cuales estd coloreado,
y su posicion en el espacio cambia a través de las
diferentes Idminas sin que el evaluado sea advertido de
dicho cambio. EI movimiento del circulo depende de
una regla o patrén que el estudiante deberd inferir
(Cruz, Dansilio y Beisso 2016). Use una versién impresa
con 56 cartas, anotando el tiempo y los errores de los
estudiantes. Algunos ejemplos de cartas:
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Estos test los implementé por primera vez en el TFM y leyendo distinta
bibliografia, todos requieren de un alto nivel de comprension del test, de una
base de estudios psicoldgicos, y ademds para elaborar unos resultados
fiables una serie de estadisticos que no disponia. Por lo que usé la forma mas
sencilla de notar una mejora en las FE, y fue repetir los tests en cada estudiante
con dos meses de diferencia, y tras comparar los resultados identifiqué las
mejoras. Algo relevante es que la gran mayoria de estudiantes mejoraron los
tiempos en los test que los tomaba, pero a lo largo de la investigacion noté
que esto no es relevante porque al practicar un ejercicio, a menudo se
mejoran los tiempos porque elfla estudiante sabe qué hacer. Pese a esto,
encontré mejoras en la reduccién de errores en la mayoria de los tests.

Conclusiones

La investigacion realizada en este Trabajo Fin de Master (TFM) refleja la
importancia de las Funciones Ejecutivas 8FE) en el desarrollo académico y
personal de los estudiantes. A través de la evaluacion de seis funciones clave
—control inhibitorio, memoria de trabajo, flexibilidad cognitiva, planificacion,
toma de decisiones y anticipacién— se obtuvieron resultados valiosos que
permiten reflexionar sobre una forma de desarrollarlas. Cabe mencionar que
durante los dos meses, el objetivo de TFM era demostrar si las FE mejoraban
con la préctica de algunos juegos de mesa.

1. Mejoras en el rendimiento: Aunque la gran mayoria de los/las estudiantes
mostraron una reduccidn significativa en los tiempos de respuesta en varios
test tras dos meses de prdctica, la investigacion resalta que este factor no es
necesariamente indicativo de un progreso real en las FE. La disminucién de los
tiempos puede atribuirse a la familiarizacion con las pruebas mds que a una
mejora en las funciones cognitivas subyacentes.

2. Relevancia de la reduccion de errores: Un hallazgo crucial fue la mejora en
la precision de los/as estudiantes en los distintos test, reflejada en una menor
cantidad de errores. Este aspecto es mds relevante que el tiempo empleado,
ya que indica un verdadero avance en la capacidad para controlar las
respuestas impulsivas, tomar decisiones adecuadas y adaptarse a cambios
en las demandas cognitivas logradas por los juegos de mesa.

3. Herramientas virtuales para la evaluacion: El uso de herramientas
tecnolégicas permiti6 una evaluacién eficaz de las FE de manera virtual,
demostrando que es posible medir estas funciones de forma remota sin
perder precision en los resultados.

4. Implicaciones educativas: Las pruebas utilizadas pueden integrarse en el
entorno educativo como una herramienta de evaluacibn continuag,
permitiendo a los docentes identificar dreas de mejora en el desarrollo
cognitivo de los estudiantes. Ademads, al repetir las pruebas a lo largo del
tiempo, se podria monitorear el progreso en el desarrollo de las FE de manera
mds precisa y adaptada a las necesidades individuales.

En definitiva, el estudio evidencia que las FE son fundamentales para el éxito
académico y que su evaluacion sistemdtica, utilizando herramientas tanto
directamente manuscritas como virtuales, es clave para optimizar el proceso
de aprendizaje.

Recomiendo que los centros educativos integren este tipo de evaluaciones y
que se fomenten intervenciones disefiadas especificamente para potenciar el
desarrollo de estas funciones en los estudiantes a través del uso de
herramientas digitales, test, y juegos, determinando plazos de medicion vy
tiempos para analizar y hacer comparaciones, que favorezcan la entrega de
retroalimentacién y proalimentacién que orienten a los/as estudiantes.
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Resumen

Este articulo propone reflexionar sobre la evolucién de la inteligencia artificial. Sostiene que el impacto de la
inteligencia artificial generativa, como el ChatGPT, constituye un nuevo hito en la historia de la lectura y la
escritura. Si todas las revoluciones tecnolégicas han producido cambios subijetivos, la humanidad esta
invitada a concebir qué consecuencias estd teniendo y tendrd en el proceso de hominizacién la creacion del
ChatGPT. La preocupacion sobre el efecto de la delegacion cognitiva a las méaquinas es un tema central del
trabajo. Al permitir que una IA realice tareas de escritura o andlisis de textos, podriamos estar externalizando
el pensamiento critico y la reflexidon, procesos que tradicionalmente han contribuido al desarrollo del
conocimiento y la comprension profunda. No obstante, el ChatGPT también podria transformarse en una
herramienta capaz de ejercitar el pensamiento de una manera diferente y efectiva. El texto plantea
cuestiones importantes sobre el futuro de la alfabetizacién y el aprendizaje, interpelando a las instituciones
educativas a repensarse frente a este cambio. Se propone no estar solo atentos a la delegacion cognitiva,
sino también a la habilitacién de nuevos modos de pensar. Por ello, se promueve desplegar una interaccion
usuario-chat que no solo permita evaluar los alcances y limites de la herramienta, sino también la reflexion
del usuario sobre la efectividad de su prompteo.

Palabras clave: inteligencia artificial, nuevas alfabetizaciones, practica docente

Resum

Aquest article proposa reflexionar sobre I'evolucié de la intelligencia artificial. Sosté que I'impacte de la
intelligéncia artificial generativa, com el ChatGPT, constitueix una fita nova en la historia de la lectura i
I'escriptura. Si totes les revolucions tecnoldgiques van produir canvis subjectius, la humanitat estd convidada
a concebre quines consequéncies estd tenint i tindrd en el procés d’hominitzacié la creacidé del ChatGPT. La
preocupacié sobre I'efecte de la delegacié cognitiva a les maquines és un tema central del treball. En
permetre que una IA realitzi tasques d'escriptura o andlisi de textos, podriem estar externalitzant el
pensament critic i la reflexid, processos que tradicionalment han contribuit al desenvolupament del
coneixement i la comprensié profunda. No obstant aixo, el ChatGPT també podria transformar-se en una
eina capag de exercitar el pensament d'una manera diferent i efectiva. El text planteja questions importants
sobre el futur de l'alfabetitzacid i I'aprenentatge interpellant a les institucions educatives a repensarse
davant d’aquest canvi. Es proposa no estar només atents a la delegacié cognitiva sind també a I'habilitacié
de nous modes de pensar. Per qixo, es promou desplegar una interaccid usuari-xat que permeti no nomeés
avaluar els abasts i limits de I'eing, sind també la reflexid de l'usuari sobre I'efectivitat del seu prompteig.

Paraules clau: inteligéncia artificial, noves alfabetitzacions, practica docent
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Abstract

This article proposes to reflect on the evolution of artificial intelligence. It argues that the impact of generative
artificial intelligence, such as ChatGPT, constitutes a new milestone in the history of reading and writing. If all
technological revolutions produced subjective changes, humanity is invited to conceive what consequences
the creation of ChatGPT is having and will have on the process of hominization. Concern about the effect of
cognitive delegation to machines is a central theme of the paper. By allowing an Al to perform writing or text
analysis tasks, we could be outsourcing critical thinking and reflection, processes that have traditionally
contributed to the development of knowledge and deep understanding. However, ChatGPT could also be
transformed into a tool capable of exercising thinking in a different and effective way. The text raises important
questions about the future of literacy and learning, challenging educational institutions to rethink themselves

in the face of this change. It is proposed not only to be attentive to cognitive delegation but also to enable new
ways of thinking. For this reason, we promote the deployment of a user-chat interaction that allows not only to
evaluate the scope and limits of the tool, but also the user’s reflection on the effectiveness of their prompts.

Keywords: artifical intelligence, new literacies, teaching practice

Cuando Paulo Freire' menciona que la alfabetizacién
no es un juego de palabras concebimos dos
aspectos. Por un lado, la idea de proceso; es decir, la
construccién que permite apropiarse de los bienes
culturales que una sociedad ha construido hasta el
presente. Por otro lado, el autor también sefiala con
dicha expresion la necesidad de que ese proceso
garantice un posicionamiento activo y critico de la
persona frente a esos bienes. Por lo tanto, la
alfabetizacién asi entendida supone, en relacién con
el sistema de escritura, una apropiacién que
garantice un lector critico y un participante
productivo en la cultura escrita.

Ahora bien, ¢qué desafios particulares supone
transitar dicho proceso en la era digital? Si nos
ubicamos en los Ultimos tres decenios, podemos
sefalar algunos aspectos que son globales y que
consideramos relevantes. Por un lado, observamos
un avance significativo de la ciencia cognitiva que
nos ofrece un conocimiento mds profundo de los
procesos fisiodgicos y psicolégicos que permiten al
sujeto transormarse en un usuario competente de la
lengua escrita. Asimismo, también profundizamos
nuestro conocimiento sobre el desarrollo de esos
procesos a lo largo de la vida de la persona. Respecto
de lo antedicho, debemos sefialar que la psicologia
de la lectura y de la escritura ha sido tomada como
paradigma de la cognicion; es decir, aquello que da
cuenta de la complejidad de la mente humana y que,
por lo tanto, se constituye también en objeto de
investigaciéon de las ciencias de la computacion

interesadas en desa- rrollar “mdaquinas pensantes”.
Por otro lado, paraddjicamente, asistimos a un
sistma educativo que progresivo
empobrecimiento de las competencias lectoras y
escritoras logradas por los alumnos. Sefialamiento
que también se observa en llas evaluaciones de
organismos oficiales2 Mds allé de las diferencias que
observamos en las diversas sociedades, la tendencia
es global,
consecuencias observadas por los efectos de la
pandemia covid-19.

Lamentablemente, este suceso provocé dos efectos
disruptivos: por un lado, la necesaria acomodacién al
uso de recursos digitales que se transformaron en la
via privilegiada para sostener el hecho educativo;
por otro lado, la evidencia de la presencia de la
cultura digital en las prdcticas sociales lectoras y
escritoras.:

Esta presencia provoca que frecuentemente se
escuche en los medios de comunicacidn y en las
aulas que la cultura digital es la que ha empobrecido
las competencias lectoras y escritoras de los jévenes.
Actualmente, contamos con el aporte de estudios
que nos permiten identificar las competencias
comunicativas que desarrollan y ponen en juego los
usuarios de las aplicaciones digitales “°. La expresion
que circula en las instituciones educativas: “los
alumnos no leen ni escriben” desconoce la intensa
actividad que en este aspecto despliegan los jovenes
en las aplicaciones digitales (Whatsapp, Telegram,
Twitter, Podcast, Instragam, Facebook, etc.).

sefala un

como lo han sido también las
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Estas aplicaciones invitan a poner en juego modos
discursivos que permiten al usuario una eficacia
comunicativa adaptada al perfil de la aplicacion. Se
conforman asi verdaderas comunidades discursivas
(tiktokeros, whatsapperos, tuiteros, etc.) que dan
lugar a lo que se denomina “nuevos alfabetismos”*+¢
Obviamente, las instituciones educativas siguen
sosteniendo su propésito alfabetizador. Por ejemplo,
la alfabetizacion académica, que se inicia de modo
incipiente en la escuela media, pero que se juega de
pleno en la formacidén superior, promueve el
desarrollo de las competencias discursivas propias
de un campo disciplinar. Por ello, es necesario que el
profesorado de los diferentes niveles (desde el inicial
al universitario) intente repensar sus précticas para
que el mundo digital se articule con las propuestas
de aprendizaje que buscan sostener la importancia
de una buena apropiacion del sistema de escritura.
Ahora bien, ¢como articular las novedades que
instala el mundo digital? Segun Nicholas Carr 7, las
nuevas tecnologias proyectan su magia o su mal en
el propio sistema nervioso. Propongo descentrarnos
de la dualidad “bueno-malo” y reformular esta
dicotomia identificando qué es lo que habilitg,
inhabilita o modifica en nuestra mente el desarrollo
tecnolbgico; en el caso que estamos tratando, el uso
intensivo de las tecnologias de la informacién. La
reflexion metacognitiva que Carr comparte en su
obra Superficiales ¢Qué esté haciendo Internet con
nuestras mentes? es muy interesante, especialmente
por venir de un epistemédlogo. Carr identifica el
cambio de sus hdbitos lectores en la busqueda de
estudios relacionados con su drea de investigacion.
La acumulacién de antecedentes lleva a una
profusion que requiere poner en juego nuevos modos
de leer. Pensarlo de este modo supone centrarse en
los cambios como oportunidades para poner en
juego nuevas estrategias cognitivas.

Llegados a este punto, cabe preguntarse: ¢es posible
que la interaccién con una aplicacidén digital
inhabilite un proceso cognitivo? Conocemos que, a
partir de la década del noventa, se produjo un
significativo avance de las neurociencias. Uno de
esos avances supuso el descubrimiento de la
plasticidad neuronal ¢. Esta novedad produjo un
cambio de paradigma: el desarrollo neurobiolégico
del cerebro no solo estd condicionado
genéticamente, sino que el ambiente también es
decisivo en la configuracién de las redes neuronales °©

Al respecto, es muy interesante el estudio realizado
con los taxistas de Londres por parte de Maguire et ak
La exigencia que supone prepararse para lograr la
licencia como taxista en Londres y luego gestionar los
traslados en una ciudad tan compleja evidencid un
mayor desarrollo en las dreas cerebrales relacionadas
con la ubicacién topogrdfica.

Ahora bien, ¢qué efecto tendria entonces comenzar a
utilizar el GPS? El estudio realizado por Dahmani y
Bohbot comprobd que un mayor uso del GPS puede
asociarse con un declive en la memoria espacial
dependiente del hipocampo. Este trabajo sugiere que
el uso extensivo del GPS conduciria a un deterioro de la
memoria espacial. Aqui seria pertinente el uso de la
expresion delegacion cognitiva. Cuando decidimos
utilizar una aplicacién que nos evita representarnos en
nuestra mente el recorrido que hay que realizar entre
un punto de partida y otro de llegada estamos
delegando en el GPS el proceso de reflexion que nos
permite identificar la ruta mds apropiada entre esos
puntos, evaluando las variables que pueden modificar
el proceso de toma de decisién (longitud de las
posibles rutas, volumen de trdnsito de estas segun el
momento del dia, necesidad de una parada
intermedia, etc.). Al respecto, podemos inferir que las
competencias desarrolladas por los taxistas de
londres en la preparaciéon para el examen se
modificardn si los trabajadores incorporan el GPS
durante su actividad laboral (con la consecuente
involucién de las dreas cerebrales implicadas).
Teniendo en cuenta lo recientemente expresado,
considero pertinente implicar en este andlisis de
“ganancias y pérdidas” al ChatGPT.

Actualmente estamos asistiendo al fuerte impacto
que estd produciendo la inteligencia artificial
generativa. Algunos vaticinios respecto a la amenaza
que supone esta inteligencia para la humanidad son

alarmantes . En verdad, hace afios que la inteligencia
artificial esté en nuestras vidas. Existen dos grandes
momentos que muestran su auge. El primero es, en
parte, consecuencia de lo ya mencionado. El didlogo
de la psicologia cognitiva con el desarrollo de las
ciencias de la computacién provocé que las
maquinas adquirieran lenguaje. Los sistemas de
traduccién son un ejemplo de ello. Pero en 2023
asistimos a la aparicién de un nuevo hito con la
irrupcion de la inteligencia artificial generativa. Con el
ChatGPT la méquina aprende a hablar.
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* Si partimos de la concepcion de que la alfabetizacién debe garantizar la formacién de un sujeto
critico y productor de los bienes culturales, los nuevos alfabetismos refieren a esa formacién en la
interaccion de las personas con los medios masivos de comunicacion y con el mundo digital.

Ahora podemos comunicarnos con una maquina
de loa misma forma que lo hacemos con las
personas. Sabemos que el lenguaje no solo tiene
una funcién comunicativa. Su internalizacién lo
transforma en un instrumento del pensamiento. La
madquina que habla puede entonces pensar. Por lo
tanto, con el Chat GPT, las creaciones de la ciencia
ficcion que insuflan vida dejan el plano de la
ficcién y se convierten en realidad.

Las inteligencias artificiales generativas se
parecen mds a las personas porgue son una red
en la que nadie les programa lo que tienen que
hacer. La revoluciéon de la inteligencia artificial
consiste en que no requiere un lenguaje muy
sofisticado y artificioso, sino que se construye
sobre el lenguaje natural. EI prompt es la orden
que se da a la inteligencia artificial. En el
prompting entra el principio de incertidumbre: se
formula una pregunta, pero no se sabe qué va a
responder la computadora. Segun Bilinkis'?, la
mayoria de la gente todavia no sabe «promptear»,
pero, con el ChatGPT, aprender a hacerlo estard
relativamente al alcance de todos. Para Sigmanl2,
este aprendizaje supone una paradoja: una
herramienta que pareceria capaz de suplantar el
pensamiento funciona como un espejo que nos
obliga a ejercitarlo de una manera mucho mas
efectiva. Estamos frente a la conveniencia de abrir
la discusidn sobre estos aspectos. Habiendo
llegado a este punto, considero pertinente
enriquecer dicha discusidn con los aportes de la
historia de la lectura y escritura.

En verdad, dicha historia nos muestra que todas
las revoluciones tecnolégicas indujeron cambios
cognitivos. Por ejemplo, el principio alfabético que
subyace en nuestro sistema fue una tecnologia
creada por los griegos. Frente a los sistemas de
escritura existentes en la Antigliedad, los griegos
avanzaron con la idea de representar los sonidos
que producimos en el habla a través de grafias <.
En su momento, Sécrates senaldé su rechazo a la
planteando que era imposible
cuestionar el texto. El fildsofo empleaba un método

escriturq,

de enseflanza basado en el didlogo y la dialéctica
(discusién), que estimulaba a sus discipulos a
encontrar sus propias respuestas a través del
diglogo con el maestro. Por ello, Socrates
fundamentaba su rechazo a la escritura en el hecho
de que a los textos no se les puede preguntar nada.
Si le formulas una pregunta, solamente te encuen
tras con el silencio. Fue su discipulo Platon quien
registré6 por escrito las ensefianzas de Soécratesi.
Gracias a la autonomia de pensamiento y accién
que tuvo Platén, no solo hemos tenido la posibilidad
de conocer los cimientos de nuestra cultura
occidental, sino también de asistir al notable cambio
que supuso sentar las bases de una de las
invenciones mds notables de la humanidad.
Asimismo, Sécrates senald el debilitamiento que
tendria la memoria en el sentido de no estar
obligados a recordar lo que se delegaba en la
escritura. “Ella (la escritura) no producir@ sino el
olvido en las almas de los que la conozcan,
haciéndoles despreciar la memoria; fiados en este
extralo abandonardn a  caracteres
materiales el cuidado de conservar los recuerdos,
cuyo rastro habrd perdido su espiritu”is. Por el
conocimiento actual que tenemos de la plasticidad
neuronal, inferimos que la escritura pudo haber
provocado un desarrollo diferente del cerebro con

auxilio

una probable disminucién en la capacidad de
almacenamiento de la memoria semdntica.*

En la medida en que la humanidad habia
encontrado un modo de registrar por escrito o que
hasta ese momento reproducia oralmente, ya no era
necesario recordar la informacion.

La historia de la lectura y escritura muestra otro
avance tecnolbgico significativo cuando la invencién
de la imprenta posibilitd la masificacién del acceso a
la cultura escrita:. La llegada de la modernidad y la
necesidad de capacitar al ciudadano para la
participacién en la vida democrdtica llevé a la
invencidn de la escuela tal como la conocemos hoy.
Alfabetizar pasé a ser un objetivo ineludible de los
Estados modernos. Asi, el fendmeno de delegacién
cognitiva (representada en el mundo griego por
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delegar en la escritura lo que ya no era necesario
recordar) podria tener su contrapartida en un nuevo
empoderamiento: la necesidad de desarrollar la
particularidad que tienen los complejos procesos
cognitivos que posibilitan la comprension profunda
y la produccién de textos. Gracias a los desarrollos
de la ciencia cognitiva, podemos comprender hoy
mds acabadamente el salto cognitivo que supuso
que las personas desarrollaran estos procesosies-2o.
No obstante, se instald la necesidad de mantener la
tradicion aristotélica concibiendo la formacién de
un lector critico del contenido de los textos y
participe de la cultura escrita, lo cual nos remite a la
idea inicial de este trabajo.

Actualmente, estamos asistiendo a un nuevo hito en
la historia de la lectura y la escritura. La diferencia es
que en este hito no somos analistas del pasado, sino
actores: estamos inmersos en el cambio. Esto
requiere atender a lo que genera dicha novedad
(miedo, ansiedad, rechazo, curiosidad, etc.) sin
perder la posibilidad de reflexionar sobre los efectos
del impacto del nuevo hito tecnolbgico. Si, como ya
dijimos, todas las revoluciones tecnoldgicas
produjeron cambios subjetivos, la humanidad estd
invitada a concebir qué consecuencias estd
teniendo y tendré en el proceso de hominizacién el
avance vertiginoso de la cultura digital. En este
sentido, es importante atender a los numerosos
estudios que dan cuenta de los cambios que se
estdn produciendo en los modos en que nos
relacionamos con el lenguaje a partir del impacto
de la cultura digital. Al respecto, propone mos
consultar el profundo andlisis que encara Wolfes del
impacto que la lectura en pantallas tiene en el
desarrollo cerebral.

Es indudable que la aparicion del ChatGPT abre
nuevos desafios. En cuanto a la alfabetizacion, la
psicologia cognitiva ha sefialado reiteradamente el
valor epistémico de la escritura: la serie de
reflexiones que un escritor despliega para evaluar
todos los aspectos que permiten producir un texto
eficaz produce un conocimiento mas profundo del
tema sobre el que se estd escribiendoo. Por lo tanto,
¢qué efecto tendrd la delegacidn cognitiva que
supone pedirle al ChatGPT que revise esos aspectos

0 produzca un escrito? Por otra parte, la
comprensién profunda de un texto supone elaborar
la progresion temdatica que desarrollé el autor para
luego jerarquizar las ideas, seleccionar las
relevantes y reflejar esas ideas en un texto que
parafrasea la comprensidn global que el lector ha
elaborado integrando los contenidos del texto con
sus conocimientos previos. Este recorrido es el que
garantiza el mejor nivel de recuerdo y aprendizaje a
partir de textos17-20. Por lo tanto, vale preguntarnos:
¢de qué manera aseguramos compensar la
delegacion cognitiva que supone pedir al ChatGPT
que elabore un resumen?

A través de los medios de comunicacién
conocemos que algunos paises han decidido limitar
la presencia de los recursos digitales en el aula.
Considero que el avance de la cultura digital debe
funcionar como una invitacion a reflexionar sobre la
practica docente. Mds aln con la aparicién de
ChatGPT. Es posible anticipar aqui algunas
situaciones. Por ejempilo, el efecto de la pandemia
ha provocado que los estudiantes transiten una
ensefanza hibrida en la cual se combinan
instancias presenciales y virtuales, sincrénicas y no
sincrénicas. Por lo tanto, si ahora existe la posibilidad
de que un estudiante converse en su casa con el
ChatGPT ¢tiene sentido exigir presencialidad a un
alumno cuando asiste a una clase expositiva que no
promueve la participacidn de los alumnos entre
ellos y con el docente?

Otro ejemplo. Si damos a los estudiantes una
consigna que puede ser resuelta por ChatGPT seria
posible anticipar diferentes intervenciones. La clase
podria estar orientada a desplegar la apropiaciéon
que los alumnos han logrado del aporte del chat, a
proponer una reflexibn metacognitiva de la
interaccién usuario-chat, a comparar la produccién
personal con la ofrecida por el chat o a utilizar el
insumo del chat en algin proyecto que hemos
anticipado con los alumnos, entre otras posibles
intervenciones diddcticas.

De este modo, como ya se sefiald, el encuentro
docente-alumnos podria constituir un eje en la
interaccion de los estudiantes entre si y con el
docente a partir del uso de diferentes estrategias,
incluida la interaccion con ChatGPT.
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* La memoria semdntica es una memoria a largo plazo que posibilita el almacenamiento y
recuperacion de la informacién conceptual. Es una memoria declarativa, pues se recupera a

través del lenguajes.

Asi se abriria el juego a las pedagogias activas que,
mediante el andlisis de casos, la resolucion de
problemas o el disefio de proyectos, favorecerian el
despliegue lingtiistico necesario para promover la
apropiacién del discurso disciplinar. Lo antedicho
interpela a todos los educadores, pero
especialmente a los docentes de los niveles
secundario y universitario. Para el
aprendizaje profesional, dicha apropiacién es
ineludible, pues es el instrumento que permitird el
despliegue del razonamiento que se pone en juego
en los procesos de toma de decisién que se encaran
en el ejercicio de la tarea. El hecho de que una
mdquina nos hable no deberia suponer que hable
por nosotros. Por ello, segun lo antedicho, habria que
abordar la reflexion sobre cémo
reestructurar en todos los niveles de ensefianza los
tres ejes bdsicos del proceso de alfabetizacién: las
competencias de lectura, de escritura y de oralidad.
Tal vez, la interaccibn con una maquina que
comprende y escribe textos nos invite a empoderar
la expresion oral de nuestros alumnos. No obstante,
también serd necesario reestructurar los ejes de la
lectura y escritura para que la interaccién con
ChatGPT se acompafie de un andlisis critico de sus
producciones que nho solo permita evaluar los
alcancesy limites de la herramientaq, sino también la
reflexion del usuario sobre su prompteo, para asi
garantizar no empobrecer las fortalezas del chat. De
este modo, promovemos una actitud critica frente all
avance de la cultura digital y la formacion de un
sujeto que sostiene la importancia de la reflexion
sobre el contenido de lo que lee y escribe.
En conclusion, si la mente humana ha logrado
desarrollar mdaquinas pensantes, estamos ante la
tarea de identificar qué nuevo empoderamiento
podria provocar interaccion con las
inteligencias artificiales generativas.
manera, estariamos también atentos a que dicha
interaccion no solamente genere una delegacion
cognitiva que empobrezca el despliegue del
pensamiento humano. El desafio que tenemos por
delante es fascinante; especialmente, para los que
nos seduce profundizar el conocimiento sobre la

caso del

curricular

nuestra
De esta

mente humana y cémo invita este conocimiento a
repensar las prdcticas docentes y las instituciones
educativas en las que dicha practica tiene lugar.

|
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ELIMPACTO TRANSFORMADORDEL
MENTOR COACHING EN LA CONSTRUCCION
DE CULTURAS DE PENSAMIENTO

En el Instituto San Pablo, estamos comprometidos con un proceso constante de transformacion educativa,
enfocado en el desarrollo de la Cultura de Pensamiento. En este contexto, el mentor coaching se convierte en
una herramienta clave para potenciar el crecimiento colectivo y asegurar avances sostenibles en la
implementacién del Modelo VESS (Vida Equilibrada con Sentido y Sabiduria).

fii o1

Al el

K
h

Profesora en Educacién Primaria. Directora
del Nivel primario en el Colegio San Pablo de —2 = .
Tablada y Coordinadora pedagogica en el == 4
Instituto San Pablo de Wilde, Argentina. F%; : '
Formadora Inicial del Modelo VESS. g g S

Correo electronico: natalia. martin@institutosanpablo.edu.ar

. y ‘

Las sesiones de mentor coaching presencial son =
observaciones directas en aula por parte del ri;g
mentor coach a las y los educadores, que buscan !
afianzar el progreso en el desarrollo de una cultura e

de pensamiento, inspirando al equipo Yy o L
promoviendo un crecimiento compartido. En el rol &
de mentor coach se destacan la empatia, la b | g
escucha activa y la capacidad de hacer preguntas =L
reflexivas que impulsan la innovacién educativa. La -
persona mentora crea un ambiente de confianza,

monitoreando el proceso y recogiendo evidencias

sobre los logros y dreas de mejora del centro

educativo. La observaciéon atenta permite et
identificar el tipo de liderazgo necesario para A
acompafar el cambio de paradigmas, siempre ‘ i 4
bajo una mentalidad de crecimiento positivo. |
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EI Modelo VESS se estructura en ocho etapas progresivas que guian a las y los educadores en la comprension
y aplicacién de estrategias de pensamiento en el aula. Durante las visitas de mentor coaching, el mentor coach
observa el avance del equipo en cada una de estas etapas, identificando logros y ofreciendo recomendaciones
para fortalecer la construccion de una cultura de pensamiento en la institucion.

Etapas de observacion y acompafiamiento en el mentor coaching

A continuacién se describe cudl es el foco de la observacién del mentor coach en cada etapa.

Etapa I: fase técnica - experimentacion y
movilizacion

El mentor coach observa el uso de
herramientas de pensamiento como “rutinas y
llaves®, evaluando la integracién de elementos
bésicos del VESS. El equipo docente es visto
como aprendiz, agente de cambio y arquitecto
del contexto educativo.

Etapa II: Descubrir objetivos - Cambio de
paradigmas

En esta fase, se observa si el docente emplea
un lenguaje de pensamiento que promueva la
exploracién y el aprendizaje profundo,
marcando un cambio de paradigma hacia una
educacién centrada en el pensamiento y el
logro de objetivos.

Etapa lli: Estratégica - Trascendencia

Se anadliza cémo el profesorado usa
herramientas como rutinas, mapas
conceptuales y hdbitos de mente, no solo
como actividades, sino como medios para
hacer visible el pensamiento, con un enfoque
estratégico y mas alla del aula.

Etapa IV: Consolidacion - Construccion de una
Cultura Institucional

En esta fase, el equipo docente se centra en
construir intencionadamente una cultura de
pensamiento VESS a nivel institucional. El
mentor evalda el uso eficiente de herramientas
y la aplicacién de las fuerzas culturales, como
expectativas, oportunidades y modelaje.

Etapa V: Profundizacion - Descubrir

complejidad

Aqui se explora como el equipo comprende y
aborda la complejidad de crear una
comunidad de pensamiento, promoviendo la
reflexion profunda y la transferencia de
aprendizaje a niveles cada vez mds complejos.

Etapa VI: Integracion - Desarrollo del Caracter

El mentor coach observa si se estdn
promoviendo disposiciones clave como
motivaciéon y equidad en el estudiantado.
Ademds, verifica la consolidacién de una
cultura de co-coaching entre las y los docentes
y el uso de herramientas para el desarrollo del
cardcter.

Etapa VIi: Sustentabilidad - Objetivos VESS y
evaluacion

En esta fase, se analiza la continuidad de la
cultura de pensamiento VESS, observando si
existen objetivos claros y una evaluacion
constante que apunte a una ensefianza
transdisciplinaria y una transferencia efectiva
del conocimiento.

Etapa VIII: Autoevaluacion - Acreditacion

Al culminar este proceso de formacion, la
institucion realiza una autoevaluacidén para
obtener la acreditacion de Cultura de
Pensamiento VESS, un reconocimiento al
compromiso con la calidad educativa y los
principios del modelo.
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Reflexion y alineacion institucional en el mentor coaching

En nuestro reciente coaching presencial el pasado mes de septiembre, tuvimos la oportunidad de trabajar
junto a Paulina Ferndndez, Coordinadora Curricular de Edulst. La jornada inicié con una reflexién profunda sobre
la distinciéon entre coaching y evaluacioén, resaltando la importancia de observar sin emitir juicios de valor y, en
cambio, motivar e inspirar al profesorado. La sesion de retroalimentacion permitié celebrar logros, identificar
dreas de mejora y construir acuerdos sostenibles que fomentan un trabajo colaborativo, alineando al equipo
en una misma direccion.

Estas sesiones de mentor coaching no solo agregan valor a nuestra labor educativa, sino que representan un
impulso continuo para trascender lo establecido, con la certeza de que el cambio profundo requiere
persistencia, pasion y claridad en el proposito. Cada encuentro nos invita a seguir construyendo una instituciéon
donde el equipo aprende en conjunto, consolidando la mejora continua dia a dia.

El desafio de emprender este emocionante camino, donde la educacién se reinventa para formar ciudadania
reflexiva y preparada para los retos del mundo, es un proceso enriquecedor que cada centro educativo deberia
vivir con pasién y compromiso.

Lideres de Instituto San Pablo y Colegio del Arce, Argentina

Referencias:

Edulst VESS. (n.d.). Impacting and transforming education. Edulst  VESS.
https:/[edulstvess.com

Ritchhart, R. (2015). Creating cultures of thinking: The 8 forces we must master to truly
transform our schools. San Francisco, CA: Jossey-Bass.
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EL PODER DE VER MAS ALLA
LA CLAVE DEL NUEVO APRENDIZAJE

Descubre cdmo incorporar el hdbito considerar perspectivas en las aulas, prepara al alumnado para ser
ciudadanos responsables y competentes, que construirdn un futuro mds tolerante y colaborativo

//Raquel Portolés

Directora General del Colegio Fundacion
Educativa CMT Carmelitas Paterna.
Profesora de Educacion Infantil vy
Primaria con mas de 20 afios de
experiencia en el campo de la educacion.
Lider de equipos de innovacion educativa
y experta en coaching e inteligencia
emocional. Formador VESS intermedio.

Carmelitas Paterna

Correo electrénico: direccion@carmelitaspaterna.com
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En la actualidad cada vez encontramos mds diversidad y
complejidad en el contexto educativo. Es fundamental que el
alumnado desarrolle habilidades que le permitan adaptarse a
la realidad de un mundo diverso, cambiante e interconectado.
Uno de los hdbitos de mente clave en este desarrollo es el de
considerar perspectivas, ya que no solo enriquece el
aprendizaje, sino que también sienta las bases de una vida
personal y profesional exitosa. empdtica y asertiva.

Los hébitos de mente (Costa & Kallick, 2008) son patrones de
pensamiento que, utilizados de forma ordenada, sistematica y
estratégica, hacen que el individuo desarrolle habilidades
para abordar los problemas, para tomar decisiones
conscientes y equilibradas y para relacionarse con los demas
de forma empdtica y asertiva. Se van forjando de esta forma
en el individuo metaestrategias, que le ayudarén a tomar la
decisidn que considere estratégicamente mds oportuna en
cada situacién vital a la que se enfrente.

En la sociedad que vivimos la inmediatez y el individualismo
estdn muy arraigados. A menudo prima el “yo” por encima del
“nosotros”. En un mundo que estd saturado de informacion

a través de multiples y diversos canales de
comunicacién, donde observamos gran
diversidad de opiniones, a menudo valores
como la empatia y la comprension brillan por
su ausencia. Por este motivo es urgente
cultivar el hébito de considerar perspectivas
en nuestro alumnado, que se enfrenta a
desafios que requieren colaboracién vy
entendimiento profundo de los demads.

Desarrollar el hdbito de considerar
perspectivas implica abrir la mente a
diferentes enfoques y puntos de Vvistqg,
previamente a formar un juicio. Al considerar
perspectivas el alumnado mejora su
capacidad para tomar decisiones mas
sustentadas y equilibradas y a desarrollar
mdas empatia y respeto hacia los demds, lo
cual resulta de gran valor en un contexto
social en el que las posturas extremistas, los
enfrentamientos y el conflicto son muy
comunes. Gracias a este hdbito se puede
alcanzar un clima escolar mds inclusivo y
respetuoso, que sentard las bases para una
sociedad del futuro mdas equilibrada y
consciente.

Podemos trabajar este hdbito de mente en el
aula a través de miudltiples y variadas
estrategias, asi como combinarlo con
distintas herramientas de pensamiento.
Utilizando rutinas como "Veo pienso me
pregunto’, "Antes pensaba, ahora pienso”,
"Compara y contrasta’, entre otras, el alumno
evidencia que su punto de vista acerca de
algo no es en ocasiones compartido por el
resto, no es expresado de la misma forma o
no es igual de importante que para otros
companeros. Esto mismo sucede al utilizar
las llaves de pensamiento, ya que mientras
un alumno verd una clara conexion con
alguna/s de ellas, otros compaferos
defenderan que hay otra/s que funcionan
mejor para descubrir complejidad,
considerar perspectivas, etc. Al hacer
mapas conceptuales en grupo, el alumno ha
de poner en prdctica este hdbito de mente,
ya que no puede emplear Unicamente su
criterio, ha de compartir puntos de vistaq,
considerar perspectivas y llegar a concluir de
forma conjunta para  plasmar  sus
pensamientos en dicho mapa.
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A la hora de realizar un trabajo individualmente, este
hdbito, que fomenta el espiritu critico, hace que el
estudiante no se conforme con la primera
informaciéon que encuentra, buscard en diversas
fuentes, comparard y cotejaré los datos y tendrd una
perspectiva propia fruto de esa indagacion. Al
compartir su trabajo con el resto y escuchar a otros
companeros, construirdn juntos nuevo aprendizaje,
ya que sobre lo que él/ella mismo ha indagado va a
sumar los descubrimientos y perspectivas del resto,
va a valorar sile convencen o no los otros argumentos
y tendrd su criterio sobre si las estrategias empleadas
por el resto han sido més o menos eficientes que las
suyas para conseguir el objetivo.

En el futuro el alumnado deberd contar con diversas
habilidades que le acerquen a conseguir sus metas
personales y profesionales. Considerar perspectivas
de forma natural les llevard a ser personas resolutivas
y flexibles, generando soluciones mds innovadoras, lo
cual es una habilidad muy valorada en el mundo
laboral. También les hace desarrollar el espiritu critico,
en un mundo donde la gran cantidad de informacién
disponible nos desborda. Este alumnado no se mueve
por impulsos y sus juicios estdn bien informados y
fundamentados, a la vez que respetan otros puntos
de vista, promoviendo la resolucién de conflictos de
forma constructiva y efectiva.

Resulta evidente que los beneficios de este hébito no
se van a limitar al entorno escolar, ya que en el dmbito
profesional es esencial valorar y entender diferentes
puntos de vista para el trabajo en equipo y la
negociacién. Las personas capaces de considerar
diferentes perspectivas estardn mejor preparadas
para afrontar los desafios del futuro. De igual forma,
en la vida personal, este hdbito ayuda a manejar los
conflictos interpersonales de una forma mdas
saludable, enriqueciendo la convivencia en sociedad.
En conclusidn, incorporar el hdbito de mente de
considerar perspectivas en nuestras aulas, no solo va
a reportar beneficios en cuanto al dmbito educativo,
sino que también genera transferencia vy
trascendenciaq, preparando a nuestro alumnado para
ser ciudadanos responsables y profesionales
capacitados y competentes. Al inculcarles este habito
de mente conseguimos que amplien sus horizontes y
puedan colaborar en la construccién de un futuro
mas tolerante y colaborativo. Por ello debemos
concienciarnos de la importancia de priorizar en
nuestras aulas el fomento de la empatia, para el

beneficio de nuestro alumnado y de toda la sociedad.

Referencias:

Costa, A. L, & Kallick, B. (2009). Habits of mind
across the curriculum : practical and creative
strategies for teachers. Association for
Supervision and Curriculum Development.
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REPORTAJE: REFLEXION )
Y AVANCES EN LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO VESS EN CHILE

El pasado jueves 24 de octubre, representantes de instituciones educativas de Chile se reunieron en las
oficinas de FOCUS de manera virtual y presencial para intercambiar experiencias sobre el proceso de
implementacién del modelo VESS. Representantes de los colegios Sagrados Corazones de Manquehue,
Pucaiquén, The American School, Saint Mary Sindempart, El Almendral, junto a representantes de FOCUS
y Edulst, crearon un espacio enriquecedor de conversacion y aprendizaje colaborativo.

//Paulina Fernandez Sanchez

Profesora de Historia y Ciencias Sociales de Profesora de Educaciéon Primaria de la\
la Universidad de Santiago de Chile. Universidad de Playa Ancha y Profesora de
Magister en Educacion, mencion curriculum Inglés de la Universidad Catolica de Chile.
y evaluaciéon. Formadora Master VESS. Formadora Master VESS. Lider de Innovacion
Coordinadora Curricular Services Edulst. y Coordinadora de red de colegios VESS en
Correo electronico: pfernandez@educationfirstinc.com FOCUS, Chile.
\ y kCorreo electronico: cguazzini@focus.cl )

Avqnces y buenas practicas en la implementacion del modelo VESS

La reunién fue una oportunidad para que cada institucibn compartiera sus experiencias, desafios y
estrategias exitosas en el camino hacia una educacidn transformadora basada en el modelo VESS. Se
identificaron algunos factores clave que han permitido avanzar en la implementacion:

Liderazgo, eficacia colectiva y un trabajo sostenible: Una de las principales estrategias ha sido la formacion
de equipos especializados, liderados por formadores VESS o expertos en metodologias complementarias al
modelo. Estos equipos no solo acompafan a los docentes, sino que también distribuyen el liderazgo,
impulsando un trabajo colaborativo y sostenible, logrando asi, la eficacia colectiva.

Eficacia colectiva en el aula y definicion de estandares minimos: Los colegios coincidieron en la
importancia de establecer ciertos "'minimos” para asegurar una base comdn en las prdacticas VESS,
especialmente en el aulg, considerando una fuerte problematica que enfrenta que es la gran rotaciéon de
docentes, que implica sortear el desafio de formarles y sumarles a la transformacién educativa que cada
centro estd viviendo. Esta claridad en estdndares minimos permite avanzar de manera alineada y fomenta
la eficacia colectiva en el equipo docente, poniendo foco en metas comunes y compartidas. Por otro lado,
tener formadores de distintos niveles de VESS - Inicial, Intermedio y Master- es fundamental para inducir a
nuevos docentes en el modelo y acompafarlos en el proceso, ademds de motivarlos e inspirarlos,
contribuyendo asia que el modelo se sostenga y exista ritmo de implementacion, con liderazgos “informales”
que promueven la reflexion educativa entre pares.
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Articulacion y coherencia del modelo VESS: En este sentido, el énfasis ha estado en integrar todos los elementos
del modelo para darles sentido y conexion, evitando la acumulacién de practicas aisladas. Se destacd cémo esta
articulacion ayuda a los equipos a comprender mejor el valor y el propdsito de cada accidén dentro del modelo.

Gestion del cambio y liderazgo en cultura organizacional: Para varios de los colegios participantes, contar con
prdcticas para la gestion del cambio ha marcado la diferencia, pues el desafio no es solo implementar el modelo,
sino también gestionarlo de manera eficiente y sostenible, con responsabilidades claras.

Celebraciéon de logros y consolidacion de avances: Los participantes coincidieron en que la visibilizacién y
celebracion de logros son cruciales para motivar a los equipos. La préctica de “poner banderas” y celebrar los
hitos alcanzados ha sido fundamental para consolidar los avances y fomentar una cultura de mejora continua.

Planificacion y priorizacion estratégica: El proceso ha requerido una planificacion detallada, con metas a corto,
mediano y largo plazo. Esta estrategia ha permitido priorizar y organizar las actividades de formacion, reflexion y
desarrollo, evitando la sobrecarga y permitiendo concentrarse en las acciones de mayor impacto.

Observacion entre pares, co coaching y acompafiamiento en el aula: Los colegios también han implementado
prdacticas de observacion entre pares, facilitando el aprendizaje colaborativo y el acompafiamiento constante en
el aula. Esto no solo fortalece la préctica pedagdgica, sino que genera una cultura de apoyo y aprendizaje mutuo.

Desafios para seguir profundizando en la
implementacion de la Cultura de
Pensamiento VESS

En el encuentro también se compartieron
ideas acerca de como enfrentar desafios
para  seguir el camino de la
implementacion del modelo VESS vy
profundizar, sosteniendo los logros
conseguidos. Entre estos se identificaron:

Encuentro entre centros VESS: se destaco
la necesidad de generar mds instancias
de aprendizaje conjunto entre lideres y
docentes para favorecer el intercambio
continuo de experiencias y la creacion de
una red de apoyo que fortalezca la red en
Chile, a través de encuentros
presenciales. Se destacé la importancia
de las mesas técnicas de discusion
promovidas por FOCUS y la planificaciéon
de actividades que fortalecen la cultura
organizacional y pedagodgica en torno a
los principios VESS, donde se compartan
experiencias entre la red de Chile y el
mundo, como los Ateneos VESS
organizados por Edulst

Formacién de un equipo de coordinacion en Chile: Se propuso la creacién de un equipo local de apoyo
conformado por representantes de los diferentes centros educativos que pueda coordinar y articular esfuerzos
en torno a la implementacién del modelo VESS, proporcionando un punto de referencia comun.

Pasantias y visitas a otros colegios: Los participantes ven el valor de compartir aprendizajes de manera directa
a través de visitas y pasantias a otras instituciones que ya estén avanzadas en la implementacién del modelo
VESS, lo cual facilitaria la transferencia de buenas prdcticas. Esto incluye visitas de profesores que den las
mismas materias y/o asignaturas para compartir buenas précticas.
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Conclusiones y mirada hacia el futuro

La reunién concluyd con una vision positiva y renovada para el futuro de la implementacion del modelo VESS
en Chile. La participacién de estas siete instituciones reafirma el compromiso de avanzar hacia una educaciéon
integral, innovadora y transformadora, adaptando y optimizando practicas para que cada comunidad escolar
se sienta respaldada y motivada a seguir creciendo e impacte en sus estudiantes para que construyan vidas
equilibradas con sentido y sabiduria.

Esta experiencia de reflexion colaborativa invita a otras instituciones en el mundo a replicar jornadas de
intercambio como esta, donde el didlogo y la diversidad de ideas enriquecen la implementaciéon del modelo
VESS y permiten aprender colectivamente. Con este tipo de espacios, la educacion puede avanzar en la
construccidon de comunidades de aprendizaje que integren y fortalezcan prdécticas significativas y duraderas
en beneficio de los/as estudiantes y de toda la comunidad educativa.
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https://diplomado.edu1stvess.com/

EVENTOS RECIENTES DE LA RED
INTERNACIONAL VESS, INSPIRANDO
LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

En Edulst, seguimos comprometidos con la transformacién educativa mediante el Modelo VESS,
y nuestros Ultimos eventos son testimonio de este esfuerzo continuo.

FORMACION VESS V EN THINKING ZONE, GDANSK, POLONIA

La formacién VESS V se realizd en Thinking Zone, Gdansk, donde
los asistentes vivieron un proceso de aprendizaje enriquecedor.
Fue emocionante ver como las ideas del Modelo VESS cobraban
vida, generando un ambiente de entusiasmo y colaboracion.

A

PAR1:ICIPACI6N EN EL 3° CONGRESO DE EGE EN LA UNIVERSIDAD
CATOLICA ARGENTINA

Fue un honor formar parte del 3° Congreso de la Asociacién de
Educacién Global (EGE), titulado "Inspirando la Transformacion
Educativa’, en la Universidad Catélica Argentina. Con oradores
destacados como Herndn Aldana, el congreso brindd una
excelente oportunidad para intercambiar ideas sobre
innovacién educativa. Durante el evento, presentamos los
avances en la implementacién del Modelo VESS en el Instituto
San Pablo Wilde, fortaleciendo nuestras relaciones con otras
instituciones dedicadas al cambio educativo.

VISITAS A COLEGIOS EN CHILE

Realizamos visitas al Colegio Pucaiquén, Colegio Santa Ursula y
Colegio Manquehue. En cada uno de estos colegios, el Modelo
VESS se hizo evidente en la préctica diaria. Fue inspirador
observar cémo se fomenta una Cultura de Pensamiento que
beneficia a estudiantes, educadores y familias.

CAPACITACIONES EN LOS COLEGIOS SAINT MARY EL MILAGRO Y
SINDEMPART, CHILE

En nuestro esfuerzo por la mejora continug, llevamos a cabo
mentor coaching y diagnésticos de acreditacion en los colegios
Saint Mary El Milagro y Sindempart, estas capacitaciones nos
permitieron identificar dreas de mejora y afianzar précticas
pedagdgicas alineadas con los principios del Modelo VESS.

\v/ VESSEdujournal 5'|

VANGUARDISMO EDUCATIVO



FORMACIéN VESS | EN ESCOLA MAGNOLIA BARCELONA Y
MAGNOLIA SANT CUGAT, ESPANA

Durante dos dias intensivos de VESS |, exploramos
conceptos como el pensamiento visible y la cultura del
pensamiento, prepardndonos para implementar nuevas
rutinas con nuestros estudiantes mas pequenos.

FORMACION VESS Il EN EL COLEGIO SAINT MARY, SEVILLA ESPANA

En el Colegio Saint Mary en Sevillo, profundizamos en la
construccién de una Cultura de Pensamiento sélida y
sostenible. Se abordd cémo las Fuerzas Culturales influyen en el
entorno educativo, trabajamos en los Habitos de Mente para
optimizar el pensamiento y utilizamos Mapas Conceptuales
para hacer visible el aprendizaje. Este enfoque fue clave para
fortalecer las prdcticas educativas y fomentar un aprendizaje
mds consciente y reflexivo entre los docentes.

FORMACION VESS Il EN EL COLEGIO MONTEPINAR,
MURCIA ESPANA

La formacién VESS Il en el Colegio Montepinar se centrd
en la construccion de una Cultura de Pensamiento
sostenible. Durante esta experiencia, exploramos en
profundidad las Fuerzas Culturales, los Habitos de Mente
y los Mapas Conceptuales. La participaciéon activa de los
asistentes fue fundamental, contribuyendo a un
impacto que trasciende las aulas y alcanza a las
familias y la comunidad.

FORMACION VESS IV EN EL COLEGIO PURISIMA CALLOSA ESPANA

La Formacion VESS IV se llevd a cabo en el Colegio Purisima
Callosa Infantil y Primaria, un encuentro lleno de aprendizaje y
colaboracion. Docentes y equipos educativos compartieron
ideas y reflexionamos sobre cémo fomentar el pensamiento
critico y creativo entre los estudiantes.

UNETE A LA REVOLUCION EDUCATIVA

En Edulst, seguimos dedicados a transformar la educacion con integridad y pasién, promoviendo una cultura
de pensamiento y aprendizaje sostenible. Para conocer mds sobre nuestras iniciativas y como estamos
marcando la diferencia en el @mbito educativo, te invitamos a visitar nuestro sitio web. Unete a nosotros en esta
emocionante revolucién educativa y sé parte del cambio.
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Aborda la creciente importancia
de las habilidades digitales en el
contexto educativo.
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